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TERMAT E REFERENCES

Eksperté afat-shkurtér (EASH)— Fugizimi i OSHC — Grante Operative, Kosové

Profili i angazhimit Ofrimi i asistencés sé synuar pér organizatat
pérfituese té granteve operative té financuara
nga CSF

Lloji i kontratés Konsulencé

Kohézgjatja e detyrés Maksimum 40 dité (duke pérjashtuar kohén e
udhétimit)

Linja e menaxhimit Eksperti Kryesor/Udhéheqési i Ekipit

1. Prapavija

INDEP éshté njé think tenk dhe gendér avokimi gqé ofron zgjidhje té politikave té bazuara né
hulumtim té pavarur. E themeluar né vitin 2011 si njé asociacion i analistéve té politikave,
hulumtuesve dhe aktivsitéve té shoqgérisé civile, INDEP vézhgon politikat rajonale me synim
té udhéhegjes sé vendeve té Evropés Juglindore drejt integrimit Evro-Atlantik. Né Kosové,
ku Instituti éshté i lokalizuar, INDEP fokusohet vecanarisht né fugizimin e geverisjes
demokratike dhe e luan rolin e mbikqyrésit té politikave publike. Pavarésisht periudhés sé
shkurtér té themelimit, INDEP e ka fituar statusin e té genit njé prej akteréve mé me
influencé té shoqérisé civile né procesin e politikébérjes né Kosové. Misioni i INDEP éshté
fugizimi i zhvillimit t& géndrueshém socio-politik dhe ekonomik bazuar né parimet e
demokracisé dhe vlerave demokratike.

INDEP éshté mandatuar nga Bashkimi Evropian t'u ofrojé asistencé pérfituesve té granteve
operative té financuara nga CSF! pér zhvillimin dhe fugizimin e métejshém té sistemeve té
tyre té geverisjes dhe llogaridhé&nies né ményré gé té jené Organizata té Shoqgérisé Civile té
afta, transparente, pérgjegjése dhe efektive.

Qéllimi i pérgjithshém i CSF-sé éshté t'i fugizojé demokracité pjesémarrése dhe procesin e
integrimit evropian né Ballkanin Peréndimor dhe Turgi pérmes fugizimit té shoqérisé civile
pér té marré pjesé aktivisht né vendimmarrje dhe pérmes stimulimit té njé mjedisi ligjor dhe
financiar pér shogériné civile dhe mediet pluraliste.
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Pérmes CSF-sé 2015, Zyra e BE-sé né Kosova pér heré té paré ka dhéné grante operative
6 OJQ-ve né Kosové, me géllim gé té ofrojé mbéshtetje financiare pér funksionalizim efektiv
té organizatave dhe implementim té programit vjetor té punés — periudhé ekuivalente me
vitin e tyre financiar— né ményré gé ti lejojé organizatat té€ pérgendrohen térésisht né
mandatin thelb&sor té organizatés sé tyre. Kéto grante operative do t'i lejojné organizatat
pérfituese té ndértojné edhe ekspertizé teknike dhe tematike, ashtu si edhe kapacitete
organizative, pa pasur nevojé gé té fokusohen vazhdimisht né mobilizimin e resurseve.
Pérmes njé procesi té vlerésimit, grantet operative mund té pértérinen né bazé vjetore dhe
ta mbéshtesin financimin pér njé periudhe maksimale prej 4 vjetésh. Shuma e shpérblyer do
té ulet pérgjaté viteve.

Me géllim té sigurimit té njé zhvillimi t& géndrueshém dhe té shéndetshem si dhe té fuqizimit
té organizatave pérfituese, kéto grante operative shogérohen me Asistencé Teknike pér té
ndihmuar né konsolidimin e sistemeve té geverisjes dhe llogaridhénies té organizatave
pérfituese. Suksesi i organizatave té shogérisé civile varet shumé nga kredibiliteti dhe
llogaridhénia e tyre dhe perceptimi se i mbajné vierat gé thoné se i pérfagésojné si
demokracia, drejtésia sociale, barazia, transparenca, llogaridhénia, efektiviteti dhe sundimi i
ligjit. Standarde té tilla té geverisjés pérfshijné procesin transparent té vendimmarrjes, né té
cilin resurset planifikohen dhe ndahen né ményré efektive dhe té pérgjegjshme, bazuar né
mision qarté té definuar. Asistenca Teknike mbéshteté pérfituesit e granteve operative né
pérpjekjet e tyre pér ti arritur kéto standarde. Ajo i ndihmon organizatat pér t’i definuar
dhe/ose operacionalizuar misionin e tyre, analizimin dhe fugizimin e strukturave té
brendshme qeverisése dhe metodave dhe standardeve gé sigurojné kualitet duke
promovuar késhtu standardet mé profesionale dhe etike. Nevojat dhe prioritetet e
organizatave pérfituese, si dhe pikat referencé dhe targetet pér t'u ofruar asistencé teknike,
duhet té definohen né bashké&punim dhe konsultim té afért me pérfituesit pér té siguruar
zotérim, ndikim dhe géndrueshméri maksimale.

Asistenca e ofruar pér pérfituesit e granteve operative té financuara nga CSF do té jeté
koherente dhe plotésuese karshi aktiviteteve e mbéshtetjes sé ofruar nga TASCO dhe
Qendrés sé Burimeve pér OSHC né Kosové.

2. Qéllimi i detyrés

Qéllimi kryesor i késaj detyre éshté t’i ofrojé secilés organizate pérfituese té granteve
operative té financuara nga CSF asistencén e duhur dhe késhilla e ekspertizé té bazuara né
planin e dakorduar té punés dhe prioritetet e identifikuara, né ményré gé té adresohen
fushat specifike dhe té dakorduara té zhvillimit dhe té ndértohen kapacitetet e tyre.

Pér kété géllim, INDEP kérkon té angazhojé EASH me pérvojé, nén udhéhegjen e té ciléve
dhe né bashképunim me Udhé&heqgésin e Ekipit dhe INDEP do té ofrojné asistencén e synuar
pér OJQ-té pérfituese fillimisht né: 1) Menaxhim strategjik 2) Menaxhim Operacional dhe 3)
Marrédhénie me jashté.

Qasja pér zhvillimin e kapaciteteve duhet té jeté pértej pérceptimit konvencional té trajnimit
dhe té lidhet me konceptin e organizatave mésimnxénése (& pérfshiné ndryshime dhe
eksperimente té vazhdueshme duke e pérdorur feedback-un e proceseve dhe rezultateve,
duke i transformuar praktikat dhe vlerat individuale té organizative dhe pérshtatjen e
strukturave pér t'i pérballuar ndryshimet. Andaj, masat pér zhvillimin e kapaciteteve duhet té
bazohen né ndarjen e njohurive pérmes mentorimit, stérvitjes dhe trajnimit né puné dhe té
orientohet drejt rezultateve dhe té jeté i géndrueshém.
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3. Detyrat

Nén udhéhegjen/drejtimin dhe bashképunimin me Udhéheqgsin e Ekipit/Ekspertin Kryesor,
EASH do t'i kryejé detyrat e méposhtme, gé do té definohen mé tutje pas pérzgjedhjes sé
kandidatéve té suksesshém pér kété pozité:

3.1 Faza fillestare
Té ndérmarré vizita, hulumtime, intervista té detajizuara, konsultime me 0OJQ-té
pérfituese; t'i rishqyrtojé dokumentet strategjike dhe visibilitetin e tyre online dhe té
hartoj¢ memorandume té shkurtéra pér analizé té situatés specifike gé do té
rezultonin né rishikimin/zhvillimin e planeve specifike t& punés dhe né njé metodologji
standarde gé do té aplikohej né téré projektin.

3.2 Menaxhment strategjik
Té ofrojé mbéshtetje né praktiké pér 0OJQ-té pérfituese lidhur me menaxhimin
strategjik, funksionimin e bordeve t&é OJQ-ve, dhe aspekte té tjera strategjike me
géllim té eksplorimit té pérbashkét dhe ridefinimit té llojeve té udhéhegjes dhe
menaxhimit t&é OJQ-ve, draftimin e planeve strategjike, dhe definimin e njé gasjeje
gjithépérfshirése pér t'i mbéshtetur OJQ-té né integrimin e barazisé gjinore.

3.3 Menaxhimi operacional
Té ofrojé mbéshtetje té struktuar pér OJQ-té pérfituese né té gjitha fushat e
menaxhimit t& brendshém; menaxhimit financiar, planifikimit dhe raportimit; sigurim té
cilésisé pérmes Monitorimit, Vlerésimit dhe Mésimit (MVM); duke pérfshiré ofrimin e
kornizés pér té dizajnuar Manualet pér Burimet Njerézore, Dokumentet pér Politika
Financiare dhe korniza MVM pér secilén nga OJQ-té pérfituese.

3.4 Marrédhéniet e jashtme
T’i mbéshtesé OJQ-t&¢ né rritten e fondeve dhe komunikim, né menaxhimin e
marrédhénieve me donatoré dhe medie, dhe integrimin e pérdorimit té IT né
aktivitete té pérditshme pérfshiré zhvillimin e rrities sé fondeve, komunikimit dhe
planet/strategijité pér avokim.

3.5 Faza pérfundimtare
Té dhénat pér hartimin e Raportit t&¢ Mésimeve té Marra, duke theksuar té gjeturat
dhe rekomantimet kyce.

3.6 Raportimi
EASH-ve do t'u ofrohen shabllone té raportimit, né bazé té té cilave ata duhet ti
paragesin raportet (mujore dhe finale) té shkruara né gjuhén angleze.

4. Profili i EASH
Profilet e EASH-ve duhet té pérfshijné ekspertizé, por jo domosdosmérisht té kufizohen, né
té méposhtmet:

= Buxhetimi dhe revizioni financiar;

=  Menaxhimi i burimeve njerézore;

= Planifikimi strategjik;

= Barazia gjinore dhe integrimi gjinor;
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IT dhe komunikimi;

Avokimi;

Rishikimi ligjor;

Rritja e fondeve dhe mobilizimi i resurseve;
Menaxhimi i rrezikut;

Zhvillimi organizativ.

Kualifikimet
= Diplomé té Bachelorit né fushat relevante pér pozitén e ofruar (juridik, shkenca
politike, marrédhénie ndérkombétare, shkenca shogérore ose ekonomik), ose sé
paku 5 vjet pérvojé profesionale relevante mbi minimumin e 5 vjet pérvojé
profesionale té caktuar mé poshté (né rast se eksperti nuk ka diplomé té Bachelorit);
= Sé paku 5 vjet pérvojé né fushén relevante pér pozitén e ofruar (zhvillimi i shogérisé
civile; analiza ligjore; menaxhim té burimeve njeréore; planifikim strategjik; barazi
gjinre; avokim; komunikim; medie; rritfa e fondeve; marrédhénie me donatoré;
menaxhim i rrezikut) pérvec¢ viteve té pérvojés profesionale gé shérbejné si
zévendésim pér diplomén, né rast se eksperti nuk e ka diplomén gé kérkohet né
pérputhje me natyrén e pozités;
Sé paku 5 vjet pérvojé né pozita té larta té menaxhimit;
Pérvojé pune né Kosové ose né vendet e Ballkanit Peréndimor;
Shkathtési té shkélgyeshme komunikative dhe analitike;
Shkathtési té shkélgyeshme té gjuhés angleze dhe té genit i afté né hartimin e
raporteve;
= Aftési té shkélqgyeshme té punés grupore;
= Aftésité né gjuhét lokale jané pérparési.

EASH duhet té jené té pavarur dhe té liruar nga konfliktet e interesit né pérgjegjésité qé i
marrin.

5. Periudha kohore dhe lokacioni i punés

Periudha e angazhimit éshté Mars 2017 — Janar 2019. Lokacioni: Kosové. Data e fillimit té
punés éshté Mars 2017. Pér secilin EASH, puna nuk i tejkalon 40 dité (duke pérjashtuar
periudhén e udhétimit).

6. Konfidencialiteti dhe autorésia

INDEP do té keté autorési ekskluzive pér té gjitha informacionet e nxjerra si pjesé e detyrés.
EASH mund t'ua japin informacionet edhe paléve té tjera né instanca té vecanta nése
INDEP pajtohet paraprakisht me shkrim. EASH do t'i trajtojé me konfidencialitet té gjitha
informacionet e ofruara nga INDEP, pérfituesit e projektit dhe/ose palét e tjera si pjesé e
detyrés.

7. Menaxhimi i EASH
EASH do té punojné nén mbikéqgyrjen e Udhé&heqésit té& Ekipit/Ekspertit Kryesor dhe do té
punojné ngushté me grupin e projektit.

8. Procedura e aplikimit
Kandidatét e interesuar duhet té dorézojné:
= Shprehje té interesit qé pérshkruan motivimin, pérvojén relevante,
pérshtatshmériné dhe disponueshmériné pér pozitén (max 1 fage)
= Skicé té metodologjisé sé propozuar pér t'u pérdorur pér detyrén, pérfshiré edhe
sugjerimet e mundshme pérveg kérkesave té listuara né KR (max 1 fage).
= CV né formatin e BE-sé.
= Dy referenca nga puné té ngjashme.
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Kompensimi i pritur, né formeé té pagesés bruto né Euro né dité. Ju lutemi ta keni
parasysh se koha e udhétimit prej/né Kosové nuk do té llogaritet si dité pune.

Aplikacioni duhet té dérgohet né office@indep.info me subjekt: Aplikim pér EASH —
asistencé pér OJQ-té pérfituese té granteve operative té financuara nga CSF. Data e fundit

pér aplikim éshté 17:00 CET té dielén, 12 Mars 2017. Vetém kandidatét gé hyjné né listén e
ngushté do té kontaktohen.
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