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Botim i Institutit pér Politika Zhvillimore (INDEP). T¢ gjitha té drejtat jané té
rezervuara. Asnjé pjesé e kétij botimi nuk guxon té riprodhohet, té ruhet né ndon;jé
sistem t€ té dhénave apo té transmetohet, né asnjé formé apo ményré, pa pélgim
paraprak nga botuesi. Botimi mund té shpérndahet né formé elektronike, por vetém
né térési dhe vetém pér géllime jokomerciale.

Ky punim éshté publikuar me mbéshtetjen e National Endowement for
Democracy (NED). Pérmbajtja e kétij dokumenti, duke pérfshiré opinionet e
shprehura, jo domosdoshmérisht reflektojné ato té donatoréve t&€ INDEP, stafit té
tyre, bashképunétoréve apo Bordit.



Pérmbajtja



Hyrje

Agjencité e Pavarura dhe Autoritetet Rregullative té Republikés sé Kosovés, si¢ sugjeron edhe veté emri,
jané té dizajnuara t€ jené politikisht té€ pavarura. Synimi éshté qé kéto agjenci té rregullojné dhe ushtrojné
pushtetin e tyre pérmes profesionalizmit dhe té jené larg cikleve dhe ndikimeve afatshkurta elektorale. Jo
rastésisht, megjithaté, kéto agjenci kané tendencé té ushtrojné aktivitetin e tyre né fusha g€ jané mé pak
kontraverse dhe pér té cilat né pérgjithési ka njé konsensus té gjeré rreth politikés qé duhet aplikuar ndaj
kétyre fushave.

Megijithaté, institucionet publike pa llogaridhénie jané t€ destinuara té€ déshtojné. Meqé jané té krijuara nga
Kuvendi i Kosovés, agjencité e pavarura kané obligim ligjor té raportojné pér punén dhe buxhetin e tyre
¢do vit né Kuvendin e Kosovés. Pérmes kétij raportimi, kuvendi ka mundésiné e monitorimit dhe vlerésimit
té performancés sé agjencive dhe né kété ményré té krijohet njé lidhje llogaridhénése agjenci e pavarur-
kuvend. Raportet vjetore t€ punés dhe buxhetit pra mundésojné aprovimin apo mos-aprovimin e punés sé

agjencive t€ pavarura dhe jané burim i legjitimitetit té punés sé tyre.

Duke gené qgé raporti vjetor i agjencive éshté instrument kyc i llogaridhénies pér kéto agjenci, éshté e
réndésisé sé dorés sé paré qé kéto raporte t€ jené kualitative né kuptimin e raportimit t€ punés por edhe
paraqitjes sé t& dhénave relevante, lehté té qasshme dhe té shkruara né njé gjuhé té€ kuptueshme edhe pér
personat jo-teknik dhe té fushés, dhe t€ kené njé formé té strukturuar té raportimit. Deri me tani kéto
raporte kané pasur tendencé t€ kené nevojé pér pérmirésim sa i pérket rrjedhshmérisé dhe njétrajtésisé sé
raportimit. Pérveg késaj, shumé nga kéto raporte jané voluminoze dhe t€ ngarkuara me terme teknike — gjé
qé éshté pozitive pér analiza mé té€ detajuara — por qé shpesh kané véshtirésuar vlerésimin efektiv nga
kuvendi. Pér mé shumé, pothuajse té gjitha agjencité dorézojné raportet e tyre vjetore né t€ njéjtén kohe,
gjé e cila véshtiréson edhe mé shumé vlerésimin e performancés sé tyre, duke konsideruar kohén e nevojitur

pér té béré njé vlerésim té tillé.

Instituti pér Politika Zhvillimore né bashképunim me Kuvendin e Kosovés ka punuar né kété drejtim, duke
krijuar ndér té€ tjera “Manuali pér Raportim té Institucioneve té Pavarura né Kuvendin e Kosovés”. Qéllimi
1 kétij manuali éshté vlerésimi i performancés s€ institucioneve t€ pavarura. Pér mé sakté, ky manual nuk
synon té sjellé kriteret dhe metodat pér matjen e performancés sé pérgjithshme té kétyre institucioneve, pasi
qé njé gjé e tillé do té duhej té ndérmerrej ose nga veté institucionet ose nga palé té treta, t€ pavarura por té
specializuar né fushén e kétyre institucioneve. Kjo pér arsyen qé ¢do fushé ka specifikat e veta dhe si té tilla
duhet metodologji té ndryshme dhe specifike. Gjithashtu, pér vlerésime t€ tilla duhet njé sasi e madhe e té
dhénave dhe hulumtim me i gjeré qé pérfshiné edhe institucione tjera, gjé e cila éshté e mundur vetém nga
ckspertet e fushés. Ajo ¢faré ky manual synon €shté qé t€ shérbejé si filtér analitik i raporteve vietore. Po
ashtu, ky manual targeton stafin mbéshtetés t€ kuvendit té cilét asistojné punén e kuvendit né mbikéqyrjen
e institucioneve t€ pavarura. Sii tillé, synon té jeté lehté i pérdorshém, té shfrytézojé vetém té dhéna nga
raporti vjetor, dhe t&€ mos zgjerohet né fushéveprim. Duke pasur pér bazé kéto rrethana, pra, ky manual
synon t€ vlerésojé performancén né ményrén mé t€ miré t€ mundshme, por pa pérfshirjen e profesionisteve

té specializuar dhe metodologji t€ avancuara.

Kriteret e vlerésimit te performancés

Performanca e institucioneve té pavarura fillimisht vlerésohet aspektin e pajtueshmérisé sé raportit me
udhézuesit e pérpilimit té raporteve vjetore. Tabela e paré éshté njé listé temave esenciale qé ¢do raport
vietor duhet té pérmbajé si¢ éshté pércaktuar né “Manuali pér Raportim t€ Institucioneve t€ Pavarura né
Kuvendin e Kosovés”. Me ané t€ markimit, né anén e djathté té tabelés, raporti vietor kalon né filtrin e paré



dhe vlerésohet nése raporti ka pérmbajtjen e duhurt, dhe rrjedhimisht t€ dhénat e duhura, e cila mundéson
mé tej vlerésimin e performancés.

Nése raporti vjetor pérben t€ gjitha té dhénat e nevojshme pér vlerésim té performancés, até€heré ky raport
vazhdon t€ analizohet dhe vlerésohet né bazé té substancés sé tij. Pér kété, filtrat tjeré jané t€ organizuar né
bazé t€ tematikave: ndryshimi i bazés ligjore dhe strategjike, vlerésimi i resurseve njerézore, vlerésimi i tregut
apo fushés qe mbulon institucioni, vlerésimi i aktiviteteve dhe vendimeve te institucionit, vlerésimi i
mjaftueshméris€, planifikimit dhe shpenzimit té buxhetit, vlerésimi i licencimit, certifikimit apo léshimit té
lejeve té punés, dhe vlerésimi i gatishmérisé sé pérmirésimit konform rekomandimeve té auditorit apo

deputeteve.

Vlerésimi i ndryshimit t€ bazés ligjore dhe strategjike synon pérshkrimin dhe analizimin e ndikimit t€ kétyre
ndryshimeve né punén e institucionit. Meqé baza ligjore dhe strategjike jané fondamenti mbi té cilén
veprimet dhe politikat e institucionit jané té€ bazuara, ndryshimet né to ndryshojné jo vetém punén dhe

potencialisht performancén e institucionit por edhe gjykimin toné mbi kéto t€ fundit.

Vlerésimi i resurseve njerézore synon pérshkrimin dhe performancén e inputit né punén e institucionit. Tek
resurset njerézore jané tre nén-kategori qé meritojné vémendje té€ vecanté: bordi, ekzekutivi dhe resurset
tjera njerézore. Meqé bordi né shumicén e rasteve ka fuqi geverisése mbi institucionin, forma, plotésimi
dhe puna e tyre determinon pjesén tjetér té zingjirit t€ punés s€ institucionit. Pér kété arsye éshté shumé e
réndésishme analizimi i punés sé tyre, duke pérfshi numrin e anétareve dhe nése ky numér éshté i
mjaftueshém pér t€ marré vendime, numrin e vendimeve, mandatit, e té tjeré. E njéjta vlen edhe pér pjesén
ekzekutive, edhe pse kjo e fundit luan rol mé t€ vogél né krahasim me bordin e institucionit. Pérderisa bordi
dhe ekzekutivi kané detyra menaxhuese dhe strategjike, pjesa tjetér e burimeve njerézore determinon
efektivitetin e punés. Rrjedhimisht, éshté e réndésishme té vlerésohet nése numri i stafit dhe aftésité e tyre
jané adekuate pér punén, nése institucioni ka largime té€ shpeshta té stafit pér arsye t€ ndryshme dhe politikat

e punésimit, dhe sfidat me té cilat institucioni ballafaqohet né kété aspekt.

Vlerésimi i tregut apo fushés qé mbulon institucioni nuk pérbén ndonjé filtér specifik pasi qé fushat dhe
tregjet e institucioneve ndryshojné substancialisht nga njéra-tjetra, dhe si rrjedhojé éshté e pamundur qé t&
pércaktohen disa kritere g€ plotésojné nevojat e t€ gjitha fushave. Né kété piké, vlerésimi éshté nén
diskrecionin e vlerésuesit. Megjithaté, nga vlerésuesi pritet qé t€ pérshkruaj gjendjen e tregut apo fushés se

veprimit pérmes indikatoréve kryesor, dhe té analizojé trendét e zhvillimit.

Vlerésimi i aktiviteteve dhe vendimeve té institucionit mund t€ jeté pjesa kryesore e gjithé manualit. N¢é kété
piké synohet analizimi i vendimeve dhe veprimeve té institucionit bazuar né disa kritere. Kéto kritere
pérfshijné bazén strategjike dhe legjislative mbi té cilat kéto vendime apo veprime jané ndérmarré, synimi 1
tyre, dhe efekti i tyre né treg apo fushéveprim, vlerésuar né bazé té indikatoréve té pérzgjedhur. Eshté
gjithashtu shumé e réndésishme té shpjegohen sfidat, arsyet pér rezultatet negative, apo komente té tjera té

cilat tregojné ecuriné dhe veprimeve dhe vendimeve té institucionit.

Vlerésimi 1 mjaftueshmérisé, planifikimit dhe shpenzimit té buxhetit, synon té kérkojé llogari pér
shpenzimet e parasé publike nga institucioni. Njé indikator shumé i réndésishém né kété vlerésim éshté
ndryshimi ndérmjet planifikimit dhe ekzekutimit té€ buxhetit. Pér mé shumé, trendi i t€ hyrave éshté faktor
i réndésishém 1 vlerésimit té performancés s€ institucionit. S€ fundmi, né buxhet gjithashtu reflektohen
prioritetet. Si rrjedhojé analizimi dhe ndatja e buxhetit né kategori shérben si mjet 1 miré pér vlerésimin e
mjaftueshmérisé sé buxhetit dhe prioriteteve té institucionit.

Vlerésimi i licencimit, certifikimit apo léshimit té lejeve té€ punés nuk éshté i aplikueshém pér té gjitha
institucionet. Megjithaté, licencimi, certifikimi dhe l€shimi i lejeve té€ punés éshté njé ndér punét mé té
réndésishme t€ institucioneve t€ cilat kané até pérgjegjési. Si rrjedhojé, analizimi i trendéve, numrit té



dhénies edhe revokimit, si dhe pércjellja e tyre me shpjegime pércjellése luan rol té réndésishém né

vlerésimin e performancés sé pérgjithshme té institucionit.

Pér fund, vlerésimi i gatishmérisé sé pérmirésimit konform rekomandimeve té auditorit apo deputeteve ka
té€ béj direkt me llogaridhénien e institucionit karshi institucioneve mbikéqyrése. Numri i rekomandime té
auditorit mund t€ jeté sinjal 1 réndésishém pér performancén e institucionit, ndérsa adresimi i tyre jo vetém
qé tregon pér performancén por edhe pér gatishmériné pér pérmirésim. Gijithashtu, marrja parasysh e
komenteve dhe sugjerimeve té€ deputetet nga institucionet sinjalizon lidhjen direkte ndérmjet institucioneve
dhe kuvendit.

Lista e Kontrollit

Hyrja e raportit duhet té pérmbajé pérmbledhje ekzekutive té pérmbajtjes sé€ raportit né térési si
dhe nénvizim té pikave kryesore té ¢ilat elaborohen né raport, duke pérfshiré arritjet e agjencisé
pér vitin e raportimit dhe objektivat pér vitin e ardhshém. Hyrja duhet té e pérshkruaj né térési
raportin dhe té japé njé pasqyrim té pérgjithshém té institucionit, themelimit, progresit dhe sfidave

pér té€ ardhmen.
1.2 Baza Ligjore

Né kapitullin e bazés ligjore, institucioni duhet té listojé té gjithé bazén ligjore qé rregullon
funksionimin e institucionit pérfshiré ligjet, aktet nénligjore dhe aktet e brendshme té institucionit.

Baza ligjore duhet té i pérgjigjet tre pyetjeve bazé:
1. Cila éshté baza ligjore ekzistuese qé rregullon punén e institucionit?
2. A éshté pérmirésuar baza ligjore né periudhén raportuese?

3. A ka hasur né véshtirési ligjore institucioni dhe cilat jané ¢éshtjet legjislative qé kané hasur
né véshtirési pér zbatim?

Neése né periudhén raportuese ka pasur ndonjé ndryshim né legjislacion, kjo pjesé duhet té e sqarojé
se a ka ndikuar kjo dhe si ka ndikuar né rritjen e efikasitetit té institucionit. N€ rast té€ véshtirésive
né zbatimin e ndonjé pjese té legjislacionit, institucioni duhet té raportojé pér kété dhe té
identifikojé normat ligjore qé nuk kané mundur té zbatohen né praktiké. Institucioni pérkatés
pérballet me zbatimin e ligjit né baza ditore dhe né rast té€ véshtirésive ligjore né zbatimin e
pérgjegjésive t€ institucionit, institucioni duhet té raportojé.

1.3 Pérshkrim i institucionit

Kapitulli i dyté duhet té pérmbajé té€ dhéna pér institucionin, duke pérfshiré (por jo duke u limituar

né):

e Misioni / Vizioni



Misioni dhe vizioni i institucionit duhet té pérshkruhen si¢ jané né statutin e themelimit té
institucionit.

e Kompetencat e agjencisé sipas ligjit

Kétu parashihen pérshkrimi i kompetencave té agjencisé si¢ jané ta parapara me ligjin qé e rregullon
punén e asaj agjencie. Pérve¢ késaj, Agjencité e Pavarura dhe Autoritetet Rregullative duhet té
tregojné se cilat departamente jané pérgjegjése pér plotésimin e detyrave kryesore qé i pérkasin
kompetencave.

1.4 Organizmi institucional

Né kété pjesé, Agjencité e Pavarura dhe Autoritetet Rregullative duhet té raportojné pér
organizimin e brendshém té institucionit, duke filluar nga bordi, ekzekutivi, deri te personeli. Kjo
pjesé e raportit duhet té pérmbajé t€ dhéna pér pérbérjen e bordit, mandatet e anétaréve dhe kohén
kur mandati u skadon. Pérve¢ t€ dhénave bazé, raporti duhet té pérmbajé té dhéna rreth punés sé
bordit pér vitin raportues, mbledhjet e bordit, vendimet e marra dhe sipas mundésive, arsyetimet
pér vendimet e marra.

Kjo pjesé gjithashtu duhet té pérmbajé organogramin e agjencisé dhe né vijim té tij t€ raportojé
pér specifikat e organogramit si vijojné:

e Organizimin, veprimtarité, personelin dhe nivelin e rrogave
e Bordi

o Mandati

o Kompetencat

o Funksionalizimi
e Ekzekutivi

o Drejtori

0 Menaxhmenti i mesém

o Mandati
e Burimet Njerézore

o Numri i punétoreve

o Nevojat pér punétoré té rinj

o Numri i trajnimeve dhe nevojat pér trajnim

o Tabela e stafit te trajnuar dhe ¢faré trajnime 1 kané kaluar
e Asetet

o (Cfaré asete ka né posedim institucioni

o Cilat jané planet pér asete té reja

Pérveg pérshkrimit té organogramit, kjo pjesé duhet té pérmbajé njé pjesé qé tregon hapésirén
fizike té institucionit, lokacionin ku éshté i vendosur dhe né té raportojé né rast t&€ mungesés
eventuale té infrastrukturés sé nevojshme fizike pér funksionimin e tij. INDEP né disa raste ka
vérejtur € disa institucione nuk kané hapésiré té mjaftueshme pér veprimtari si mungesé té njésive
té bollshme fizike apo edhe mungesé té inventarit.



1.5 Pérshkrim i tregut/fushés qé e mbulon institucioni

Kapitulli pasues duhet té fokusohet né pérshkrimin e fushé-veprimit dhe tregut té ¢ilin e mbulon
agjencia. Kétu duhet t’i jepet réndési krahasimit té tregut me vitet paraprake dhe planeve pér vitin
vijues. Kjo pjesé e raportit duhet sé€ paku té pérmbajé t€ dhénat né vijim:

e Njé pérshkrim i1 shkurté dhe njé krahasim sé paku mé tri vitet e fundit

e Planet pér vitin vijues (¢ili ka gene planifikimi paraprak)

e Cka ka ndérmarré Institucioni qé t€ pérmirésohet/monitorohet tregu/fusha e veprimit
[ ]

Sfidat e vitit paraprak dhe planifikimi pér vitin vijues
1.6 Puna gjaté vitit paraprak

Pas pérshkrimeve té pérgjithshme, raporti duhet té fokusohet né punén specifike qé agjencia e ka
béré gjaté vitit raportues. Pérveg asaj cka kérkohet nga ligji té€ raportohet, secila agjenci duhet té
raportojé rreth plotésimit ose jo té€ detyrave dhe kompetencave qé 1 parashihen atyre me ligj. Né
kété pjesé, secila agjenci raporton né bazé t€ asaj se ¢ka ka detyrime konform ligjit — si e tillé kjo
pjesé nuk éshté uniforme pér té gjitha agjencité.

Sa jané plotésuar detyrat e parapara konform ligjit?

o Secila pérgjegjési apo detyré ligjore duhet té shérbejé si piké referimi pér t€ raportuar mbi
nivelin e zbatueshmérisé sé saj né vitin raportues.

e Sajané arritur géllimet e parapara nga viti paraprak?

o Nése ka géllime qé nuk jané arritur, duhet té ekzistojé arsyetimi dhe planifikimi pér vitin

vijues.

Pasi qé pérmbajtja e késaj pjese ndryshon varésisht nga agjencia, informata mé specifike jepen né
kapitullin II té kétij dokumenti, ku demonstrohet lidhshméria ndérmjet dispozitave ligjore té
agjencisé me fushat pér té cilat duhet raportuar. Né aneks jané paraqitur pikat specifike qé secili
institucion duhet t€ 1 paraqesé né raportet e tyre sa i pérket kétij kapitulli.

1.7 Raporti financiar

Secila agjenci duhet té bashkéngjisé raportin financiar t€ punés sé vitit paraprak. Edhe pse
Agjencité e Pavarura dhe Autoritetet Rregullative e dorézojné kété raport, shpesh detajet

mungojné. Raporti financiar duhet té€ pérmbajé sé paku té dhénat né vijim:

Raporti i buxhetit me shpenzime

o T¢é ndahen rrogat nga méditjet

e Ndikimi i buxhetit né punén e Institucionit

e Planifikimi / Realizimi i buxhetit

e Investimet kapitale

e Tabelé€ krahasuese me buxhetin e tri viteve paraprake

e Shpenzimet buxhetore né bazé t€ aktiviteteve



e Vizitat jashté vendit, sa jané shpenzuar méditje, sa akomodim e sa udhétim dhe numri i vizitave
dhe sa persona kané marré pjesé

Gjithashtu duhet sqaruar natyra e secilés vizité dhe duhet po ashtu té vlerésohet analiza kost-

benefit e secilés vizité té realizuar jashté vendit. Kjo meqenése ky raportim mbetet pjesé e

réndésishme e transparencés s€ punés sé institucioneve.
1.8 Raportimi rreth komenteve té Zyrés sé Auditorit té Pérgjithshém

Né kété pjesé, Agjencité e Pavarura duhet té Raportojné rreth adresimit té komenteve té Zyrés sé
Auditorit té Pérgjithshém (ZAP) pér raportin e vitit paraprak. Duke qené qé¢ ZAP jep komente jo
vetém rreth raportit financiar por edhe komente té menaxhimit dhe plotésimit té obligimeve té
Agjencive té Pavarura apo Autoriteteve Rregullative, atéheré éshté e nevojshme qé kéto
institucione té raportojné rreth komenteve té ZAP.

Né njé tabelé duhen paraqitur komentet dhe rekomandimet e ZAP dhe niveli i zbatueshmérisé sé

tyre nga ana e institucionit.
1.9 Anekset

Né anckse, Agjencité e Pavarura dhe Autoritetet Rregullative kané liriné t€ bashkéngjisin ¢farédo
té dhéna qé ato 1 shohin té nevojshme, sidoqofté, anekset duhet sé paku té pérmbajné té dhénat
pér vendimet e agjencisé dhe pér ato agjenci qé jané kompetente pér léshimin e licencave, té
pérmbajné té€ dhéna pér licencat e léshuara nga agjencia gjaté vitit raportues.

e Anckset

Anckset duhet t€ pérmbajné té dhéna shtesé pér informatat e pérgjithshme té shtjelluara né raport.
Né Anckse duhet vendosur té gjitha té dhénat teknike dhe té dhénat e tjera shtesé qé i kontribuojné
térésisé sé raportimit dhe japin informata té€ detajuara. Kéto informata duhet té€ pérfshijné:

o) Numti i vendimeve
o} Numti i licencave
.a Licencat e léshuara né vitin raportues dhe numri i pérgjithshém i licencave né operim.

o) Listén e aseteve me té dhéna té detajuara



Lista e temave esenciale qé ¢do raport vjetor duhet té€ pérmbajé Kutité
Pérmbledhje
ekzekutive
Baza Ligjore | Baza ckzistuese ligjore qé rregullon Agjenciné
Pérmirésimi 1 bazés ligjore né periudhén raportuese (nése ka pasur)
Véshtirésité ligjore q€ ka hasur Institucioni né pérmbushjen e misionit
té vet (nése ka pasur)
Pérshkrim i | Misioni / Vizioni
institucionit
Kompetencat e agjencisé sipas ligjit
Organizmi | Organizimin, veprimtarité, personelin dhe nivelin e rrogave
institucional
Bordi Mandati
Kompetencat
Funksionalizimi
Ekzekutivi Drejtori
Menaxhmenti 1
mesém
Mandati
Burimet Njerézore Numri i punétoreve
Nevojat pér punétoré
té rinj
Numri i trajnimeve
dhe nevojat pér
trajnim
Tabela e stafit te
trajnuar dhe ¢faré
trajnime 1 kané kaluar
Asetet Cfaré asete ka né
posedim institucioni
Cilat jané planet pér
asete té reja
Pérshkrim i | Njé pérshkrim i shkurté dhe njé krahasim sé paku mé tri vitet e fundit
tregut/fushé
sqée Pl ST Tk A fimi I
mbulon anet pér vitin vijues ( cili ka qene planifikimi paraprak)
institucioni Cka ka ndérmarré Institucioni qé té pérmirésohet/monitorohet
tregu/fusha e veprimit
Sfidat e vitit paraprak dhe planifikimi pér vitin vijues
Puna gjat€ | Detyrat dhe pérgjegijésité konform ligjit.
vitit

paraprak

Sa jané arritur géllimet e parapara nga viti paraprak?




Raporti

Raporti i buxhetit me shpenzime

ﬁnanCiar . . .. . . .. . . .

Ndikimi i buxhetit né punén e Institucionit
Planifikimi / Realizimi i buxhetit
Investimet kapitale
Tabelé krahasuese me buxhetin e tri viteve paraprake
Shpenzimet buxhetore né bazé té aktiviteteve
Vizitat jashté vendit, sa jané shpenzuar méditje, sa akomodim e sa
udhétim dhe numri 1 vizitave dhe sa persona kané marré pjesé

Raportimi

rreth

komenteve

té Zyrés sé

Auditorit té

Pérgjithshé

m

Vlerésimi 1 ndryshimit té bazés ligjore apo dokumenteve strategjike

Ndryshimet Legjislative dhe Strategjike Pérshkrimi i shkurtér i ndryshimit




Vlerésimi 1 ndryshimeve né resurset njerézore

Pérshkrim i situatés dhe komente shtesé

Bordi Mandati
Funksionalizimi
Numri i mbledhjeve
Numti i vendimeve
Ekzekutivi Drejtori

Menaxhmenti i mesém

Mandati

Burimet Njerézore

Numri i punétoreve

Numri i konsulentéve té
punésuar (nga vet
institucioni apo nga palét e
treta por né funksion té
agjencis€)

Nevojat pér punétoré té ri

Numri i t€ punésuarve

Numri i té pensionuarve, té
larguarve nga puna, dhe té
dalurve nga puna.

Numri i trajnimeve dhe
nevojat pér trajnim

Tabela e stafit té trajnuar dhe
cfaré trajnime i kané kaluar

Sfidat né burimet njerézore,
si stafi i pamjaftueshém,
aftésité joadekuate t€ stafit,
apo véshtirésité né rekrutimit
té stafit profesional

Veprimet dhe planet pér
tejkalimin e sfidave té
identifikuara.




Vlerésimi i tregut/fushés qé e mbulon institucioni

Njé paragraf q¢é pérshkruan tregun/fushén qé mbulon
institucioni. Meqé tregjet/fushat jané té ndryshme pér
¢do agjenci, ndértimi i njé tabele udhézuese nuk do té
arrinte té kapte thelbin e té gjithé fushave. Si rrjedhoje, i
mbetet vlerésuesit € t€ merr até g€ sheh si mé té
arsyeshme nga raportet vjetore dhe té raportojé si
pérshkrim /vlerésim t€ tregut apo fushés.

Si shembull, tregu i energjis€, i mbuluar nga ZRRE, do
té pérmbante informata rreth rritjes sé kérkesés pér
energji, prodhimit, sasis€ s€ importit dhe eksportit,
¢mimet e importit, eksportit, dhe energjisé me pakice
(tarifat), humbjet teknike dhe komerciale, si dhe trendin
e té gjithé kétyre faktoréve.

Vlerésimi i punés (aktiviteteve dhe vendimeve)

Aktiviteti apo | Objektiva Ndérlidhja

vendimi i me

ndérmarré dokumentet
strategjike
dhe ligjore

Indikatori
matés dhe
matja

Rezultati

Komente
(Sfidat, arsyet
pér mungesé
rezultatesh
dhe tjera
komente)




Vlerésimi i mjaftueshmérisé, planifikimit dhe shpenzimit té buxhetit

Buxheti i Buxheti i Ndryshimi Arsyet pér ndryshime
Planifikuar realizuar nga viti buxhetore dhe komente tjera
paraprak

Paga dhe Méditje

- Prej té cilave nga
udhétimet jasht€ vendit

Mallra dhe Shpenzime

- Prej té cilave shpenzime té
trajnimit té stafit

Shpenzime Komunale

Subvencione

Investime Kapitale

Té hyrat

- Nga licencat

- Tjera




Vlerésimi i licencimit, certifikimit apo 1éshimit té lejeve té punés

Numri Komente

Numri i aplikimeve pér licence,
certifikate apo leje pune

Numri i aprovuar i tyre

Numti i refuzuar

Arsyet kryesore pér refuzim

Numti total i licencave,
certifikatave apo lejeve t€ punés

Numri i té€ pezulluarve

Numti 1 revokimeve




Vlerésimi 1 gatishmérisé sé pérmirésimit konform rekomandimeve
té auditorit apo deputeteve

Numri Komente Shtesé

Sa rekomandime ka dhéné Auditori i
Pérgjithshém

Sa prej tyre jané adresuar

Cfaré ka gené sfida kryesore pér adresimin e tyre?

Cilat jané arsyet pér mos adresimin e tyre?

A jané evidentuar komentet, vérejtjet dhe
sugjerimet e deputeteve?

Sa ka qené numri i tyre?

Sa prej tyre jané adresuar?

Cfaré kané gené sfidat kryesore pér adresimin e
tyre?

Cilat jané arsyet pér mos adresimin e tyre?




