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Botim i Institutit pér Politika Zhvillimore (INDEP). T¢ gjitha té drejtat jané té
rezervuara. Asnjé pjesé e kétij botimi nuk guxon té riprodhohet, té ruhet né ndon;jé
sistem t€ té dhénave apo té transmetohet, né asnjé formé apo ményré, pa pélgim
paraprak nga botuesi. Botimi mund té shpérndahet né formé elektronike, por vetém
né térési dhe vetém pér géllime jokomerciale.

Ky punim éshté publikuar me mbéshtetjen e National Endowement for
Democracy (NED). Pérmbajtja e kétij dokumenti, duke pérfshiré opinionet e
shprehura, jo domosdoshmérisht reflektojné ato té donatoréve t&€ INDEP, stafit té
tyre, bashképunétoréve apo Bordit.
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Hyrje

Instituti pér Politika Zhvillimore né kuadér té punés mbéshtetése pér Komisionin pér Zhvillim
Ekonomik, Infrastrukturé, Tregti, Industri dhe Zhvillim Rajonal, ka shqyrtuar dhe analizuar
raportin vjetor t€ Operatorit té Sistemit, Transmisionit dhe Tregut IKOSTT) pér vitin 2019. Puna e
INDEP éshté mbéshtetur né parimet e pavarésisé, paanshmérisé dhe hulumtimit té pavarur.

Ky raport éshté realizuar né kuadér té projektit ““Kuvendi i fuqizuar pér politika dhe ligjvénje
efektive, gjithépérfshirése dhe té pérgjegjshme”, e financuar nga NED (National Endoment for
Democracy).

KOSTT (Operatori i Sistemit, Transmisionit dhe Tregut té energjisé elektrike té Kosovés) éshté
kompani publike me 100 % té aksioneve shtetérore e cila sipas Ligjit pér energjiné elektrike
nr.05/L-085 té miratuar né vitin 2016, t€ drejtat e aksionarit ushtrohen pérmes Kuvendit té

Republikés sé Kosovés.

KOSTT menaxhon Sistemin e Transmetimit té energjisé elektrike t€ Republikés sé¢ Kosovés duke
operuar me nivele t€ tensionit té larté 400 kV, 220 kV dhe 110 kV. Sistemit té transmetimit i
pérkasin edhe transformatorét e ndérlidhur me rrjetin e shpérndatjes: 220/ 35/10 kV dhe
110/35/10(20) kV. Pérgjegjési e KOSTT éshté gé té transmetojé energjiné elektrike nga njésité e
gjenerimit deri te sistemi i shpérndarjes, 24 oré né dité, 365 dité né vit.

Réndésia e kétij raporti géndron né informimin e deputetéve dhe opinionit té gjeré me arritjet,
ngjarjet, pasqyrén e pérformancave, operimin e tregut dhe transmetimit, progreset dhe ngecjet e
kompanisé. Né kété raport pérfshihen edhe té dhénat rreth projekteve kapitale, politikat e
personelit t&¢ KOSTT, sidhe sugjerimet dhe propozimet pér rritjen e performancave.

Analiza e kétij raporti €shté e ndaré né disa pjes€. Pjesa e paré paraget analizimin e pérmbajtjes dhe
kualitetit sa 1 pérket ményrés dhe gjuhés sé pérdorur gjaté raportimit. Kjo analizé pérmbané
poashtu edhe té dhéna pér bazat ligjore si kapitull né vete, né vazhdim analizohet edhe organizimi
institucional i késaj kompanie publike. Mé pastaj flitet edhe pér kompensimi e bordit dhe
shpénzimin e parave publike, si temé goxha me réndési, sidhe pér donacionet e sponsorisimet e
béra nga ana e késaj kompanie publike. Né pjesén e fundit flitet pér projektet kapitale té
planifikuara dhe realizimin e tyre gjaté vitit 2019.

Pérmbajtja dhe kualiteti i raportimit

Raportimi vazhdon té mbetet ende jo kontradiktor dhe jo i unifikuar. Kjo pér faktin se ende pjesé
t¢ ndara ku njéra pjesé ka njé raportim t€ Bordit t€ Drejtoréve dhe njé tjetér nga Kryeshefi
Ekzekutiv. Kjo ményré e raportimit éshté e papérshtatshme pér t€ realizuar njé informim té drejté
ndaj deputetéve té Kuvendit dhe opinionit té gjeré. Né raporte vietore, duhet té keté njé
pérmbledhje té pérgjithshme té punés gjaté vitit 2019 dhe jo njé pérmbledhje e pjeséve té€ ndryshme
té raportimit.



Gjuha e raportit poashtu paraget problem té cilin duhet pérmirésuar né raportet e ardhshme. Kjo
pér veté faktin s¢ KOSTT pérmes kétij raporti i drejtohet fillimisht deputetéve té kuvendit dhe
opinioni té gjeré 1 cili jo domodso ka njohuri rreth termave té pérdorur. Gabimet teknike dhe
térmat shkencoré nuk jané lehtésisht té€ kuptueshém pér personat té cilét nuk i pérkasin fushés sé
energjisé.

Baza ligjore

Duke e vazhduar trendin e viteve té kaluara, KOSTT edhe kété vit ka raportuar pér bazén ligjore
né aneks té raportit. Pérmes kétij listimi, KOSTT pérséri nuk i éshté pérmbajtur manualit pér
raportim té agjencive té pavarura. Sipas manualit, baza ligjore duhet té radhitet e dyta sa 1 pérket

renditjes né raportin vjetor.

Neé raport éshté cekur si néntitull edhe “Ndikimi i Ligit té Energjisé Elektrike né KOSTT. Por, detajet
sa 1 pérket késaj teme nuk 1 ka shpjeguar qarté se si ka ndikuar i Ligji i Energjisé Elektrike né
KOSTT. Pérmend vetém se cili éshté qéllimi i Ligjit dhe vazhdon menjéheré me legjislacionet
sekondare, aktet nénligjore dhe sfidat e KOSTT qé lidhen me ligjin, pa e shtjelluar pjesén e ndikimit
té Ligjit t€ Energjis¢ Elektrike né KOSTT.

Kjo paqartési ka vazhuar edhe né raportin e auditorit t€ brendshém. Pér dallim prej raporteve té
viteve tjera, né kété raport pérfshihet mé gjerésisht procesi pér menaxhimin e funksionimit té
auditimit, mirépo ¢faré e 1€ ende té mangét kété raport éshté pjesa e rekomandimeve. Né kété pjesé
thuhet se kané qené gjithsej 71 rekomandime té adresuara né departamente té ndryshme, mirépo
nuk jep detaje se ¢faré kané pérmbajtur ato rekomandime.

KOSTT poashtu ka theksuar se tek ta mbetet sfidé e ndjeshmé zbatimi i1 Ligjit t€ Pagave né
Sektorin Publik. Sipas tyre “KOSTT éhté angazhunar dbe do té angazhobet, duke shfrytézuar té giithé
mekanizmat ligioré pér largim ¢ KOSTT-it nga Ligii pér Paga né Sektorin Publif”, késisoj sipas tyre,
KOSTT duhet me ¢do kusht té largohet nga Ligji pér Paga. Edhepse e kané theksuar kété si sfidé,
ata nuk arsyetojné kété veprim se sa dhe ¢faré ndikimi ka ky ligj né punétorét e KOSTT.

Organizmi institucional

Gjaté periudhés sé hartimit té kétij raporti, KOSTT nuk ka pasur Bord té Drejtoréve té eméruar.
Kjo pasiqé mandati i Drejtoréve té Bordit té eméruar sipas Vendimit 07/47 t€é datés 02.09.2015 ka
pérfunduar me 2 shtator 2018. Né bazé té raportit t¢ KOSTT, procesi i rekrutimit dhe emérimit
t€ Bordit t€ Drejtoréve t€ KOSTT éshté iniciuar nga Kuvendi i Kosovés, por asnjéheré nuk éshté
pérfunduar.

Kjo mungesé sipas raportit ka paraqitur véshtirési né realizimin e projekteve investive dhe
zhvillimore t¢ KOSTT. Kjo pér faktin se KOSTT nuk ka pasur Plan té Biznesit dhe Buxhet té
miratuar. Por edhe pérkundér kétij fakti, kané vazhduar inicimin dhe realizimin e projekteve kyce
dhe t€¢ domosdoshme, si¢ thoné ata pér t€ garantuar operimin e sigurté té sistemit t€ transmetimit



dhe pérmbushjen e detyrimeve ligjore pér té ofruar shérbimet pér pérdoruesit e sistemit. Edhepse
e kané theksuar se ka véshtirési né mungesé té bordit, ata nuk pérmendin sé né cilat projekte kané
hasur kéto véshtirési.

Né raportin e kétij viti, KOSTT sqaron strukturén e bordit t¢ KOSTT dhe e paraqget strukturén
pérmes diagramit. Poashtu, ky raport tregon edhe numrin e punétoréve dhe tenton té sqarojé
1évizjen e numrit té€ punétoréve nga 354 sa ishte né janar t€ vitit 2019 né 347 punétor né dhjetor té
vitit 2019, zvogélim ky 1 cili nuk éshté i qartésuar. Raporti sqaron se prej 354 punétoréve, 15 prej
tyre jané pensionuar dhe dy kané ndérruar jeté, mirépo sipas raportit jané shtuar 30 punétoré té
rinjé, numér ky i cili nuk korrespondon mé numrin total té punétoréve té dhjetorit té vitit 2019.

Pra, ky raport nuk éshté i qarté se ¢faré ka ndodhur me numrin e punétoréve.

Njé ¢éshtje tjetér e cila duhet poashtu té diskutohet éshté edhe pjesa pér trajnimin e personelit e
cila paraget disa mangési sa i pérket sqarimeve té detajizuara. Raporti pérmend vetém se éshté
investuar né trajnimet profesionale té financuara nga buxheti i KOSTT pér trajnime, t€ mbajtura
nga vet stafi 1 KOSTT (165 dité) dhe jashté KOSTT- it (537 dité), té kontraktuar nga gendrat
trajnuese pér vitin 2019. Mirépo nuk e jep tabelén e detajizuar né lidhje me programet e trajnimeve
dhe temave t€ shqyrtuara. Po ashtu, éshté e réndésishme té pasqyrohet detajisht edhe ndikimi qé e
kané kéto trajnime né pérmirésimin e performancés sé stafit sidhe né arritjen e objektivave
strategjike, pasi qé pérfundimisht, trajnimi i punonjésve realizohet me qéllim té arritjes sé
objektivave, mirépo kété pjesé ky raport nuk e ka cekur.

Raporti pérmend edhe projektin i cili merret me angazhimin e gruas né sektorin e energjisé i
pérkrahur nga USAID. Bazuar né kété raport, KOSTT pérkrahé angazhimin e gruas né sektorin e
energjisé, mirépo bazuar né té dhénat e raportit, numri i grave té angazuara ne sektorét e KOSTT,
mbetet ende shumé 1 vogél. Prandaj parashtrohet pytja se “cilat jané politikat e rekruitimit té
KOSTT né kuptimin e barazisé gjinorer”.

Kompensimi i bordit

Vitin e kaluar si temé mjaft me réndési éshté shtjelluar edhe kompensimi i bordit. Né raport e vitit
2017 éshté pérshkruar se secili anétar i bordit, ka marré shtesé nga mbi 4700 deri tek mbi 5500
euro shtesé pér performancé té ndérmartjes. Gjithashtu, edhe se bordi, merr edhe 90 euro
kompensim pér shpenzimet e ushqgimit dhe udhétimit pér mbledhje sipas vendimit té Bordit nr.
161013-11/4/1. Kéto t&€ dhéna nuk figurojné né raportin e vitit 2019. Prandaj nuk dihet nése ky
trend 1 pagesave shtesé dhe i kompensimeve ka vazhduar me té njéjtin ritém edhe kété vit.

Donacionet dhe sponsorimet

Sipas raportit t€ KOSTT, né shenjé solidarizimi dhe humanizmi kjo kompani ka realizuar njé
pérkrahje financiare pér té kontribuar né lehtésimin e pasojave nga térmeti g€ ndodhi né fund té
muajit néntor né Republikén e Shqipérisé. Pérderisa né kété raport poashtu thuhet se gjaté vitit
2019, KOSTT nuk ka sponsorizuar dhe nuk ka pasur donacione, vlené té shtrohet pytja se né ¢faré



formé éshté dérguar kjo pérkrahje financiare. Né kété pjesé mungojné edhe té dhénat rreth shumés
qé éshté dhéné si kontribut pér kété ¢éshtje dhe prej cilit fond jané marré kéto para.

Kurse sa i pérket sigurimit té financimeve té projekteve nga donatoret, KOSTT ka arritur té
sigurojé financim né vleré mbi 120mil euro dhe qasje né institucione kredibile financiare
ndérkombétare si KFE, BERZH. Kéto donacione kryesisht jané investuar né ngritjen e
kapaciteteve t€ rrjetit té€ transmetimit, pasiqe si¢ theksohet né raport, né té kundértén kéto
investime do té mbuloheshin nga tarifat e konsumatoréve.

Projektet kapitale

Né raportin e KOSTT éshté théné se gjaté vitit 2019 nuk ka pasur projekte té reja dhe se ky vit
karakterizohet si vit i vazhdimésisé sé projekteve té filluara né vitet paraprake, té financuara nga
BERZH pérmes kredisé dhe buxhetit vetanak t€¢ KOSTT-it. Sa 1 pérket mosfillimit té projekteve
kapitale, KOSTT nuk jep detaje se pérse nuk ka projekte t€ reja kapital epér kété vit.

Megjithaté, edhe né implementim té projekteve ka pasur ngecje. Né disa prej projekteve,
mosfillimin e punéve implementuese né teren me kohé e arsyetojné me shkakun se lejet ndértimore
ka shkaktuar vonesa prandaj pérfundimi i projekteve éshté zgjatur pér njé Afat deri né Q2 2020.
Tabela né vijim tregon t€ dhénat rreth realizimit té projekteve kapitale gjaté vitit 2019.
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Né raport pérmendet se ky viti rezulton me nénshkrim e tri Marréveshjeve té Kygjes né Rrjetin e

Transmisionit, mirépo nuk jep informata té detajizuara né lidhje me marréveshjet. Thekson



gjithashtu se gjaté kétij viti éshté pérgatitur edhe draft Specifikimi teknik pér NS 110/35/10kV
Ferizaji3( Kastrioti) por pa mé shumé detaje rreth kétij drafti.

Né kété raport, thuhet se pavarésisht se Ligji pér sigurimet shéndetésor ende nuk éshté
implementuar, projektet per shéndetin e punetoreve jané realizuar me projektin e sigurimit
shéndetésor suplementar pér té gjithé punétorét edhe gjaté vitit 2019 por nuk e sqaron se gka ka
pérmbajtur né vete ky orjekt dhe sa ka qené i suksesshém né mbrojtjen e punétoréve dhe sa ka
ndikuar ky projekt né ngritjen e kualitetit t€ punés dhe pérformancés sé kompanisé.

Njé temé tjetér té cilén e nuk e shtjellojné sa duhet éshté edhe humbjet nga veriu 1 Mitrovivés. Ky
raport duhet té¢ japé informata té hollésishme né lidhje me humbjet e shkaktuara si rezutat i

mopagesave te tatimeve nga ana e qytetaréve gé jetojné né até pjesé.

Pérfundime dhe Rekomandime

Raporti 1 kétij viti né disa pjesé pérfshiné informacione mé té detajizuara sesa vitet e tjera. Gjuha
si né léshimet teknike, ashtu edhe né pérdorimin e termave véshtiré t€ kuptueshém ende mbetet
problem madhor pér personat té cilét nuk kané prapavijé né fushén e energjisé. Gjuha sa mé e
kuptueshme dhe pérfshirja e ploté né informim duhet té jeté paésore né raportet e ardhshme.
Gjithashtu, raporti ka diversifikim té raportimeve, ku nuk pércatohet né njérin raportim, por
ndodhen pjesé té€ raporteve té€ bashkuara nga kryeshefi ekzekutiv dhe nga kryesuesi 1 Bordit té
drejtoréve.

Sa i pérket bazave ligjore, vérehet njé pérmirésim né zbatimin e Manualit pér Raportim té Agjenciv
dhe Institucioneve té Pavarura me Kuvendin e Kosovés pér dallim nga vitet e kaluara. Megjithaté,
disa pjesé ende mbesin té parenditura sipas kérkesave t€ manualit. Baza ligjore éshté diskutuar tek
né Aneksi 1 raportit dhe nuk ka pasur shpjegime té hollésishme pér ndikimin e Ligjit té¢ Energjisé
Elektrike né KOSTT. E njéjta gjé vlené edhe pér Ligjin e Pagave ku KOSTT me ngulim thekson
se duhet té largohet nga ky ligj si kompani, por qé nuk e detajizon arsyen se pse. Pér mé tepér,
KOSTT nuk jep informacione té hollésishme rreth rekomandimeve té marra nga Auditori i
Brendshmé.

Tek pjesa ku flitet pér organizimin institucional, KOSTT nuk raporton qarté pér numrin e sakté té
punétoréve. Késhtu qé numri paraprak i punétoréve té muajit janar 2019 mos té pérshtatet me
numrin e punétoréve t€ muajit dhjetor duke pérfshiré numrin e puétoréve té€ pensionuar dhe atyré
t€ vdekur me numrin e pyétoréve té rinjé. KOSTT nuk e jep arsyen se pérse ka gené e nevojshme
té rritet numri i punétorve té rinjé dhe se né cilét sektoré ka qené e nevojshme ky shtim 1 stafit.
Kurse tek pjesa e trajnimeve, tregohet numri i trajnimeve dhe numri i pjesémarrésve, kurse nuk ka
t€ dhéna rreth trajnimeve té ndjekura dhe kostove t kétyre trajnimeve.

Pér kompensimet shtesé t€ anétaréve té t€ bordit pért kété vit nuk ka kurrfar informate. Pér
INDEP, éshté detyré edhe e Komisionit funksional, krahas atyre pér Buxhet dhe Mbikéqytje té
Financave Publike gé té sigurohen informata rreth kétyre kompensimeve pér két vit, né ményr qé
té verifikohet se a ka ndodhur pérséri shpenzimi i parasé publike. Kéto t€ dhéna nuk figurojné
askund né kété raport.



Pasiqé KOSTT nuk ka filluar projekte té reja kapitale né vitin 2019, duhet té jepen sqarime mé té
hollésishme rreth késaj teme. Pér mé tepér, né raport shkruan se nuk ka pasur donacione dhe
sponsorime. Mbéshtetja financiare té cilén KOSTT e ka dhéné né shenjé solidarizimi dhe
humanizimi si shkak i térmetit né Shqipéri, duhet té kéte informata né lidhje me burimin e
financimit dhe shumén e dhétné. Kéto nuk jané té paraqitura né raport.



