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1. Hyrje

Qytetérimi yné funksionon me energji dhe burimet tona té paripértéritshme té energjisé jané té
kufizuara. Kérkesa né rritje po zvogélon furnizimet tona té energjisé sé paripértéritshme me njé ritém
shumé mé té shpejté sesa qé éshté parashikuar. Prandaj, zvogélimi i konsumit té energjisé duke rritur
eficiencén e energjisé (EE) si dhe kalimi né burime té ripértéritshmenovueshme, jané disa nga
céshtjet kryesore me té cilat pérballet shogéria sot. Né nivel global eficienca e energjisé kuptohet
gjithnjé e mé shumé si pérbérés kyc i politikés sé energjisé me karbon té ulét'. Energjia éshté njé
mundésues 1 réndésishém 1 zhvillimit dhe éshté thelbésore pér zgjidhjet drejt njé planeti té
géndrueshém, si¢ njihet né Agjendén 2030 dhe né Objektivat e Zhvillimit t&¢ Qéndrueshém (OZHQ)
7 “Energji e pérballueshme dhe e pastér’™. Caqget e OZHQ 7 pérfshijné dyfishimin e nivelit global té
pérmirésimit té eficiencés sé energjisé. Sipas raportit té IEA’, pérmirésimi i efigiencés sé energjisé do
t'1 ulte faturat e energjisé pér konsumatorét pér mé shumé se 500 miliardé dollaré né vit.

Ekonomité e reja pérballen me sfida té panumérta pér t'i plotésuar nevojat pér energji t€ popullsisé sé
tyre né rritje. Pa ndryshime thelbésore teknologjike*, konsumi né rritje i energjisé né ekonomité e reja
gjithashtu nénkupton emetimin e mé shumé gazrave seré (GHG) né atmosferé. Pérkundér disa
progreseve né dekadén e fundit né politikat e energjisé, eficienca e energjisé mbetet sfidé e madhe pér
Kosovén. Sektori i energjisé né Kosové vazhdon t€ vuajé nga mungesa e konsiderueshme né
prodhimin e energjisé elektrike, né financim, shoqéruar me rritjen e kérkesés pér energji dhe
pérdorim jo-eficient té€ energjisé. Pér shkak té zhvillimeve gjeopolitike, luftés dhe problemeve té
shumta ekonomike, pa dyshim se Kosova renditet si njé nga shtetet mé sé paku té zhvilluara né rajon
né lidhje me eficiencén e energjisé. Shumica e shtépive né Kosové, pérfshiré ndértesat e vjetra dhe té
reja, nuk i plotésojné standardet e EE”.

Sidoqofté, situata me EE té ulét né Kosové, nga aspekti i konsumit dhe i prodhimit, ofron njé
potencial té¢ madh pér kursimin e energjisé me kosto eficiente. Me kérkesén pér energji qé pritet té
rritet me 4.6% né vit mesatarisht, pérmirésimi i EE né ndértesa éshté béré kérkesé urgjente pér
zhvillimin ekonomik®. Qeveria e Kosovés shpenzon mbi 24 milion € né vit pér faturat e energjisé pér
ndértesat publike dhe mund té kursejé 20-30% né vit pérmes masave me kosto efektive té EE.
Ashtu si né pjesén tjetér té Bvropés®’, mé shumé pér shkak té gjendjes sé vjetér dhe ngrohjes sé
pamjaftueshme efektive, sektori rezidencial konsumon pjesén mé t€ madhe té burimeve té energjisé
me 32.8%. Banka Botérore vleréson se potenciali pér pérmirésimin e EE né Kosové aktualisht
vlerésohet né 44% me ndértesat publike qé kané potencialin mé té larté pér kursimet e EE’. Kjo do
té thoté se mund té arrihen kursime té€ konsiderueshme té konsumit té€ energjisé dhe kéto kursime
sigurojné kursime té konsiderueshme buxhetore pér buxhetin e Kosovés si dhe gjithashtu ndikojné
pozitivisht né zvogélimin e ndotjes dhe GHG.

! Agjencia Ndérkombétare e Energjisé (2016), Raporti i Tregut t& Efigiencés sé Energjisé 2016. Paris: IEA.

2 Objektivat € Zhvillimit t& Qéndrueshém t& OKB né dispozicion né: https:/sdgcompass.org/sdgs/sdg-7/

3 Agjencia Ndérkombétare e Energjisé (2018), Analiza e Efigiencés s& Energjisé dhe Parashikimet deri né vitin 2040; OECD/IEA: Paris, Francé.
4 Agjencia Ndérkombétare e Energjisé (2018), Raporti i Tregut t& Efigiencés sé Energjisé 2018. Paris: IEA.

5 Banka Botérore (2013), Studimi Kombétar i Efigiencés sé Energjisé sé Ndértesave pér Kosovén. EPTISA.

°Banka Botérore (2019), né dispozicion online: https:/www.worldbank.org/en/country/kosovo/brief/ee-in-kosovo

7 Banka Botérore (2015), Studim i stokut t& ndértesave: Studimi i Fizibilitetit t& Efigiencés sé Energjisé dhe Masave t& Zbatimit né Ndértesat
Publike né Kosové.

8 Banka Botérore (2013), Studimi Kombétar i Efigiencés sé Energjisé sé Ndértesave pér Kosovén. EPTISA.

° Banka Botérore (2019), né dispozicion online: https://www.worldbank.org/en/country/kosovo/brief/ee-in-kosovo
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Né pérputhje me strategjiné e BE pér 2020, Strategjia Shtetérore e Energjisé e Kosovés' njé nga
objektivat kryesore tona né pérmbushjen e synimeve dhe detyrimeve né EE, BRE dhe mbrojtjen e
mjedisit. Si Palé Kontraktuese e Traktatit t¢ Komunitetit t€ Energjisé (TKE) dhe si nénshkruese e
Marréveshjes sé Stabilizim-Asociimit (MSA), Kosova éshté e detyruar ta transpozojé dhe zbatojé
acquis'’ té¢ BE lidhur me Eficiencén e Energjisé. Sidoqofté, Kosova nuk éshté né rrugén e duhur pér
ta arritur objektivin e saj té eficiencés sé energjisé."

Pér mé tepér, sic pércaktohet né Kartén e Qéndrueshmérisé sé Ballkanit Peréndimor®, deri né
gershor 2018 éshté dashur té krijohen mekanizmat e financimit, shembull njé “fond i nivelit shtetéror
pér bashkéfinancimin e masave té eficiencés sé energjis€” qé rezulton nga Direktiva e Eficiencés sé
Energjisé (EED) 2012/27/EU, vecanérisht pér sektorin publik.

Presioni 1 vazhdueshém pozitiv nga BE dhe hisedaréve vendas e shtyu geveriné e Kosovés qé ta
krijojé né vitin 2019 Fondin e Kosovés pér Eficiencé té Energjis¢ (FKEE) pér ta pérkrahur
ndryshimin transformues drejt zhvillimit rezilient klimatik me karbon té ulét. Fondi do té veprojé si
katalizator pér zhvillimin e projekteve té eficiencés sé energjisé né tregun e Kosovés. Prandaj, ky
punim synon té ofrojé njé pérmbledhje té praktikave mé té mira né lidhje me Fondin e sapo-
themeluar té Eficiencés sé Energjisé, né ményré qé t'i sigurojé FKEE njé séré mjetesh, konceptesh
dhe rekomandimesh pérmes sé cilave Fondi mund ta organizojé punén e tij dhe t'i hedhé themelet
pér njé ndikim mé t€ madh né sektorin e eficiencés sé energjisé gjaté viteve té ardhshme.

Sé pari, punimi paraqet njé histori té shkurtér té EE, pastaj pércakton mé né detaje statusin,
strukturén dhe funksionimin e FKEE, karakterizon ofruesit e tij kryesoré dhe diskuton se ku dhe si
burimet koncesionare jané mé t€ nevojshme pér ti adresuar boshlléget e investimeve t€é EE né
sektorét prioritar. Tutje, punimi pérqendrohet né rolin transformues t¢ FKEE dhe konsideron
rénddésiné e tij né pérmbushjen e cageve t€ EE né Kosové, kursimet e ardhshme té energjisé, dhe
marrédhéniet e tyre me kompanité e energjisé.

Gjaté gjithé procesit té kétij hulumtimi, disa kufizime jané hasur né hapa té ndryshém té shkrimit, nga
mbledhja e té dhénave e deri te analizimi 1 t€ dhénave. Sidoqofté, pér shkak té pandemisé botérore té
sémundjes koronavirus (COVID-19) kufizimi kryesor ishte mbajtja e intervistave me hisedarét
kryesor, vecanérisht nga FKEE dhe AKEE.

Né pérfundim jané identifikuar sugjerimet pér FKEE, duke i marré parasysh praktikat e
géndrueshme nga FKEE, e themeluar shumé kohé mé paré, me raste studimi nga Armenia, Bullgaria,
Kroacia, Moldavia, Tajlanda dhe Rumania. N¢é fund jané ofruar edhe rekomandimet se si t€ sigurohet
njé e ardhme e forté, efektive dhe e géndrueshme pér FKEE.

2. Metodologjia

Qéllimi kryesor i kétij dokumenti éshté identifikimi 1 veglave mé té mira pér FKEE pér t'i shtuar
vleré EE né Kosové dhe pér i pérmbushur objektivat e EE. Kjo éshté béré duke hetuar né ményré
analitike gjashté raste studimore nga fondet rajonale dhe globale té¢ EE. Pastaj, karakteristikat e kétyre
fondeve té¢ EE krahasohen me karakteristikat e FKEE dhe konkluzionet e nxjerra mbi suksesin e tyre

10 Strategjia e Energjisé e Republikés s& Kosovés 2017-2026, né dispozicion online: https://mzhe-
ks.net/repository/docs/Energy_Strategy of the Republic_of Kosovo 2017 - 2026.pdf

1 “Acquis’ i BE-sé éshté trupi i t& drejtave dhe detyrimeve t& pérbashkéta qé jané té detyrueshme pér té gjitha shtetet € BE-sé, si Anétare t& BE-sg,
té disponueshme online: https://eur-lex.europa.eu/summary/glossary/acquis.html

12 Agjencia e Kosovés pér Efigiencé t& Energjisé (2017), Plani i treté¢ Kombétar i Veprimit pér EE (PKVEE) né Kosové.

13 Karta e Qéndrueshmérisé e Ballkanit Peréndimor, e disponueshme online: https:/www.energy-community.org/dam/jcr:3a24e29¢c-0c32-459c-
83b9-7ba99448f2ca/WB6_SUS _Charter.pdf
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té mundshém. Gjetjet nga té dy grupet e analizave jané mbledhur sé bashku, bashké me reflektimin
mbi trendet mé té€ pérhapura té veglave t€ suksesshme té fondeve té EE, pér ta krijuar njé diskutim
mbi rolin e ardhshém t€ FKEE. Késhtu, informatat pér fondet e EE té gjashté shteteve (Armenisé,
Bullgariséa, Kroacisé, Moldavisé, Rumanisé dhe Tajlandés) jané shqyrtuar dhe karakteristikat kryesore
té fondeve té zgjedhura té EE jané distiluar nga literatura.
Pér mé tepér, analiza né kété punim pérfshin té dhéna dytésore, té marra pérmes burimeve né
internet, si portale qgeveritare, raporte t€ Bankés Botérore, raporte té hulumtimeve, studime nga
organizata lokale dhe ndérkombétare, etj.

Kriteret e vendosura pér ti zgjedhur rastet studimore kané qené ngjashmérité e té njéjtit rajon me
shtetet e Ballkanit qé kané njé mekanizém té ngjashém qarkullues si dhe kané relevancé pér situatén
né Kosové. Né lidhje me shembullin armen, ekzistojné disa ngjashméri interesante né mes té
sektoréve té energjisé né Kosové dhe Armeni, si¢ éshté fakti qé burimet kryesore t€ furnizimit me
ngrohje pér familjet jané energjia elektrike dhe dru zjarri dhe ¢mimet pér té dy kéto burime té
energjisé jané nén koston e tyre té furnizimit. Né té dyja shtetet, njé pjesé e madhe e familjeve jetojné
né nivele me té ardhura té uléta q€ 1 pengojné ata té marrin pjesé né ndonjé skemé financimi me bazé
komerciale. Njé ngjashméri tjetér éshté se ka skema té shoqatave t€ banimit né Armeni té cilat
veprojné me sukses té kufizuar, pér shkak té pengesave né financimin e projekteve té pérbashkéta.
Arsyeja pér kété géndron né ndryshimet e konsiderueshme né kapacitetet financiare té familjeve
brenda té njéjtés ndértesé. Lidhur me fondin EE nga Tajlanda, arsyeja e pérzgjedhjes ishte sepse ai
éshté njé nga fondet e para té themeluara t&€ EE né boté (1992) dhe ka shumé raporte, informacione,
praktika dhe mésime nga ky fond i EE.

Shembuijt e pérzgjedhur jané motivuar nga fondet e EE kryesisht pér 1 analizuar sfidat e tyre me té
cilat pérballen dhe zgjidhjet e ofruara (pro dhe kundér) dhe pér t'i gjetur qasjet, mjetet dhe praktikat
mé té€ mira pér financim dhe funksionim té géndrueshém. Duke théné kété, secili shembull u mor pér
ta prodhuar njé mésim, praktiké t€é miré ose njé mjet pér FKEE té géndrueshém. Tjetra, ne e
shqgyrtuam kétu pérvojén e hershme dhe mésimet nga Fondet globale t¢ EE né vendet né zhvillim
dhe né tranzicion té pérkrahur nga Banka Botérore, GEF, etj. Késhtu, metodat e pérdorura né kété
dokument jané shqyrtim i literaturés akademike dhe zyrtare pér gjashté fondet e zgjedhura té EE si
dhe njé sintezé e té dhénave té marra. Eshté eksploruar edhe njé analizé e thelluar e Fondit aktual té
Kosovés pér Eficiencé té Energjisé pér ta marré njé pamje mé t€ miré.

Punimi bazohet kryesisht né shqyrtimin e mbi 50 hulumtimeve né lidhje me fondet EE dhe
mekanizmat tjeré financiaré t€¢ EE né té gjithé botén. Né fund, punimi jep konkluzione dhe

rekomandime qé mund ta formojné bazén e funksionimit té qéndrueshém té FKEE.
3. Historia e Efigiencés sé Energjisé dhe fondeve t¢ EE

Q¢ nga historia e lashté, njeriu éshté pérpjekur té béjé mé shumé me mé pak dhe kété
domosdoshméri e ruajmé deri sot, kur njerézimi po ballafagqohet me burime té fundme té energjisé sé
pagéndrueshme pérpiqget ta ruajé stilin e vet té jetés duke shfrytézuar mé pak energji.

Menaxhimi i energjisé dhe pérmirésimi i eficiencés sé energjisé ka qené prej kohésh i réndésishém pér
industriné dhe tregtiné. Duke filluar nga vitet 1790, motorét me avull té€ Boulton dhe Watt nisén
prodhimin e avantazheve konkurruese sepse ishin mé eficient me karburant - né té vérteté, kéta
motoré ngarkonin njé pjesé té kursimeve té karburantit né ményré té€ ngjashme me kontratat e sotme
té performancés sé energjisé.



- Kontraktimi i performancés sé& energjisé: Lihet njé motor me avull tek ju falas. Kompania e
¢ instalon dhe e merr pérsipér mirémbaytjen pér pesé vjet. [u garanton se théngjilli pér makineriné kushton

Yitheka qé kérkobet nga ju, éshté ndarja e kursimeve. (Xhejms Vat).

Kriza e naftés qé shpértheu né vitin 1973, ndjekur nga rritja e ¢mimeve té energjisé dhe mungesa e
naftés, ka cuar né kuptimin se burimet e energjisé né boté mund té mos jené té mjaftueshme pér ta
mbajtur nivelin e konsumit té njerézimit. Né Luftén e Dyté Botérore, eficienca e karburantit u bé
jetike pér pérpjekjet e luftés dhe Shérbimi Kombétar 1 Eficiencés sé¢ Karburantit Industrial u krijua
pér t'1 dhéné késhilla industrisé pér masat e kursimit t€ energjisé ndérsa mungesat e karburantit
vazhduan né vitet e pasluftés.” Pér mé tepér, koncepti i EE u popullarizuara shumé né vitet 1970 kur
disa nga shtetet e kuptuan potencialin e kursimit té€ energjisé. Historikisht, koncepti i efigiencés sé
energjis€é ka histori té gjaté né SHBA, Britani té Madhe, Japoni dhe Gjermani. Pionier né
promovimin e efigiencés sé energjisé ishte shteti i Kalifornisé né SHBA qé filloi zbatimin e masave té
EE, té tilla si kodet e ndértimit dhe standardet e pajisjeve, né mesin e viteve 1970.

Politika e paré e EE né SHBA éshté Akti i Politikave té Energjisé dhe Konservimit té vitit 1975 qé
iu pérgjigj krizés s¢ naftés t€ vitit 1973 duke krijuar njé gasje gjithépérfshirése ndaj politikave federale
té energjisé.

Presidenti 1 SHBA Xhimi Karter 1éshoi urdhrin e paré ekzekutiv né lidhje me eficiencén e energjisé
dhe paraqiti né Kongres njé Plan Kombétar t€ Energjisé né 1977. Plani Kombétar i Energjisé i
Karterit' e ka identifikuar eficiencén e energjisé si gur themel pér shkak té vrojtimit se “&onzervimi
éshté burimi mé i shpejté, mé i liré, mé praktik i energiisé”. Programi i paré shtetéror i energjisé u krijua né
fillim té viteve 1970 dhe alokoi mé shumé se 3.1 miliardé dollaré pér grante, qé aktualisht po
pérfshihet né programe té ndryshme né té gjithé SHBA'". Koncepti ESCO, i cili u zhvillua né
Amerikén e Veriut né fund té viteve 1970", shpesh paragitet si mekanizém model i shpérndarjes pér
retrofitet e eficiencés sé energjisé né shtetet né zhvillim dhe ekonomité e reja té tregut. Pér shembull,
né Mbretériné e Bashkuar, Departamenti i Energjis€ nisi njé program té ri té eficiencés sé energjisé
mé 9 dhjetor 1974". Politika e paré e Japonisé pér kursimin e energjisé u implementua né 1947,
ndérsa, politika e saj energjetike u bé shumé mé e sofistikuar pas krizave energjetike té viteve 1970
Nga ana tjetér, masat e Gjermanisé pér izolimin termik t€ mureve u implementuan mé 1978. Bazuar
né at€ g€ u tha mé lart, krijimi i fondeve té eficiencés sé energjisé/konservimi do t'i pérshpejtojé dy
masa t€ menjéhershme, njé mekanizém pér té ofruar shérbime t¢ EE dhe njé mekanizém pér ti
monitoruar dhe vlerésuar kursimet e arritura. Shtetet né té gjithé botén kané shfrytézuar lloje t&
ndryshme té financimit dhe mekanizmave té shpérndarjes pér t'i pérkrahur investimet né efigiencé té
energjisé. Késhtu, Fondet e Eficiencés sé¢ Energjisé u krijuan né té gjithé globin, shpesh me pérkrahje

14 Fawkes, S. (2015), Njé histori e shkurtér e Efigiencés sé energjis€; Né dispozicion online: https://www.onlyelevenpercent.com/a-brief-history-

of-energy-efficiency/
15 Politikat e energjisé dhe akti i konzervimit, né dispozicion online: https://www.govtrack.us/congress/bills/94/s622/text

'¢ Peters and Woolley, “Jimmy Carter: Fleta e Fakteve t& Programit Kombétar t& Energjisé pér Programin e Presidentit”, né dispozicion online:
https://www.presidency.ucsb.edu/documents/national-energy-program-fact-sheet-the-presidents-program

17 Aleanca pér té Kursyer Energji (2013), Historia e Efigiencés s& Energjisé, né dispozicion online:
https://www.ase.org/sites/ase.org/files/resources/Media%20browser/ee_commission_history report 2-1-13.pdf

18 Taylor, P. R., Govindarajalu, C., Levin, J., Meyer, S. A., dhe Ward, A. W., (2008), Financimi i efigiencés sé energjisé: Mésimet nga Brazili,
Kina, India dhe pértej, Uashington: Banka Ndérkombétare pér Rindértim dhe Zhvillim/ Banka Botérore.

1 Peter Mallaburn & Nick Eyre (2012), Mésime nga politikat dhe programet e EE né MB 1973 deri né 2012.

20 Qendra e Konzervimit t& Energjisé, Japoni, “Ne i pérkrahim aktivitetet tuaja té konzervimit t& energjisé”. Né dispozicion online:
https://eneken.ieej.or.jp/data/4746.pdf
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nga institucionet financiare ndérkombétare si Banka Botérore ose nga instrumentet e financimit té
klimés si¢ éshté Lehtésia globale pér mjedisin.

Japonia né 1978 e themeloi Qendrén e Konservimit té¢ Energjisé té Japonisé®'. Qeveria e Britanisé
krijoi Trustin e Kursimit t€ Energjisé né 1992. Njé nga fondet e para t&¢ EE éshté Fondi i
Konzervimit té Energjisé” q¢ u themelua né 1992 né Tajlandé.

Ndérsa né Bashkimin Evropian (BE) dispozitat e Direktivés 2006/32/EC* né vecanti neni 11,
parashikon qé Shtetet Anétare (ShA) kursejné ¢do vit 1% mé shumé energji, kryesisht pérmes
programeve dhe shérbimeve té eficiencés sé energjisé. Né ményré eksplicite e pérmend krijimin e
Fondeve Kombétare té Efigiencés sé Energjisé si njé nga ményrat pér ta arritur kété. Masat e tilla do ta
pérfshinin promovimin e auditimit té energjisé€, instrumentet financiare pér kursimin e energjisé, dhe
kur éshté e pérshtatshme, edhe njehsimin e pérmirésuar dhe faturimin informativ. Mé tej, Direktiva
2012/27/EU pér Eficiencén e Energjisé®, Neni 20 fton Shtetet Anétare (ShA) gé té krijojné lehtésira
té dedikuara financimi - fonde kombeétare 12 eficiencés sé energiisé pér t'1 pérkrahur investimet né efigiencén e
energjisé ose pér ti pérdorur lehtésirat ekzistuese. Né fund, Direktiva e rindértuar 2018/844/EU*
pér eficiencén e energjisé cakton njé objektiv té ri, mé té larté, té€ shfrytézimit té energjisé pér 2030
prej 32.5%. Kjo do té arrihet vetém nése Shtetet Anétare dhe shtetet e TKE i shtojné pérpjekjet e
tyre pér ta mbajtur nén kontroll konsumin primar té energjisé. Kjo mund té arrihet vecanérisht né
shtetet e TKE me normé té rritur, cilési dhe efektivitet té rinovimit té ndértesave.

2! https://seforallateccj.org/about-us/#background

22 Yue et al. (2012), Studimi i Rastit: Fondi i Konservimit t& Energjisé né Tajlandé (ENCON).

2 Direktiva 2006/32/EC pér efigiencén e pérdorimit té energjisé dhe shérbimet e energjisé, né dispozicion online: https:/eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:114:0064:0085:EN:PDF

2 Direktiva 2012/27/EU pér efigiencén e energjisé Gazeta zyrtare e Bashkimit Evropian nr.315/1.

2 Direktiva 2018/844/EU, né dispozicion online: https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:320181.0844&from=EN



https://seforallateccj.org/about-us/#background
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:114:0064:0085:EN:PDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:114:0064:0085:EN:PDF
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018L0844&from=EN

4. Korniza institucionale e Sektorit té Eficiencés sé Energjisé né Kosové

Né lidhje me efigiencén e energjisé, pérgjegjésité kryesore i jané dhéné Ministrisé s¢ Ekonomisé dhe

Mjedisit, té tjerat Agjencisé pér Eficiencén e Energjisé dhe disa pérgjegjési té vogla Ministrisé sé

Infrastrukturés dhe Mjedisit. Gjithashtu edhe Fondit té¢ Kosovés pér Eficiencé t€ Energjisé.

¢ Ministria e Ekonomisé dhe Mjedisit

Kjo Ministri éshté institucioni kryesor né lidhje me hartimin e politikave pér eficiencén e energjisé

dhe e mbikéqyr téré sektorin e energjisé né Kosové. Ajo u themelua né dhjetor, 2004 me emrin

“Ministria e Energjisé dhe Minierave té Kosovés”.

Ekziston njé departament dhe disa agjenci pérgjegjése pér aktivitetet e eficiencés sé energjisé nén

Ministri, si né vijim:

Departamenti i Energjisé éshté pérgjegjés pér formulimin e politikave té energjisé, si dhe
njé politiké strategjike pér eficiencén e energjisé dhe energjiné e ripértéritshme;
Departamenti 1 Planifikimit Hapésinor, Banimit dhe Ndértimit éshté pérgjegjés pér té
propozuar politika; harton dhe zbaton dokumente dhe strategji pér fushén e planifikimit
hapésinor, ndértimit, banimit, legalizimit, eficiencés sé energjisé né ndértesa; rregullimin e
profesionit té arkitektit dhe inxhinierit né fushén e ndértimit.

Agjencia e Eficiencés sé Energjisé sé Kosovés éshté agjencia kryesore geveritare
pérgjegjése pér implementimin dhe monitorimin e politikave té eficiencés sé energjisé
sipas Ligjit pér eficiencén e energjisé.

¢ Agjencia e Kosovés pér Eficiencé té Energjisé

Agjencia e Kosovés pér Eficiencé té Energjisé (né tekstin e métejmé AKEE) éshté themeluar né Prill

2012. Gjaté mandatit té saj, Agjencia ka punuar vetém me tre anétaré té stafit. Sipas Nenit 6 té Ligjit

té vietér pér Eficiencén e Energjisé, detyrat kryesore t¢ AKEE jané si mé poshté:

Promovimi 1 efigiencés sé energjisé dhe zhvillimi dhe mirémbajtja e bazés sé té dhénave
pér eficiencén e energjisé;

Zhvillimi 1 sistemit t€ monitorimit t€ implementimit té Planit Kombétar té Veprimit pér
Eficiencén e Energjisé dhe arritjen e caqgeve indikative pér kursimin e energjisé;

Udhézon dhe pérkrah komunat né pérgatitjen e planeve komunale té eficiencés sé
energjis¢ dhe raportet e progresit té tyre; dhe

Promovimi i informimit dhe veprimtarive arsimore né fushén e eficiencés sé energjisé, né
bashképunim me ministrité pérgjegjése pér energjiné, ndértimin dhe arsimin.

¢ Fondii Kosovés pér Eficiencé té€ Energjisé

I themeluar né janar 2019, éshté subjekti kryesor implementues qé menaxhon dhe shpérndan

pérkrahjen financiare pér Programet e Eficiencés sé Energjisé né Kosové. Njé pérshkrim mé i

thelluar né lidhje me fondin éshté dhéné né kapitullin vijues.



Ministria e Ekonomisé dhe Mjedisit

! ! "\

Depattamenti i Energjise Agjencia e Kosovés pér Eficiencé

<+—, | Fondi i Kosovés
pér Eficiencé t&

Energjisé

Departamenti i planifikimit hapésinor, banimit dhe

ndértimit

Figura 1 Pamje skematike e shkurtér e institucioneve té sektorit t€ Eficiencés s¢ Energjisé né Kosové (Burimi:
Elaborim i INDEP).

5. Fondi i Kosovés pér Eficiencé té Energjisé

Kosova ka ndjekur udhézimet e pérgjithshme (Figura 1) nga Traktati i Komunitetit t¢ Energjisé®,
direktivat e BE-sé, Raporti i Progresit t¢ KE-s¢”’, dokumentet e saj strategjike kombétare dhe
praktikat mé té mira t€ huaja pér ta zhvilluar njé mekanizém financiar gjithépérfshirés té¢ EE - Fondi 1
Kosovés pér Eficiencé té¢ Energjisé. Fondi u adaptua né kontekstin e tij ekonomik dhe shogéror qé
do t’i stimulojé qytetarét té€ investojné né EE mé shumé sesa qé normalisht do t€ investonin. Prandaj,
ky fond i dedikuar e ka pér mision qé té ndértojé kapacitete té€ géndrueshme té bazuara né treg pér
zhvillimin dhe financimin e projekteve t¢ EE me afate komerciale, t&¢ demonstrojé pérfitimin
financiar t€ investimeve né sektorin e EE dhe té promovojé zhvillimin e njé tregu t€¢ EE qé

funksionon miré.

Mé tej, FKEE shérben si ofrues i pavarur i shérbimit té shtetit pér t1 pérmbushur objektivat e tij
politik né fushén e EE pérmes programeve dhe projekteve qé jané pjesé integrale e Planeve
Kombétare té€ Veprimit pér Eficiencén e Energjisé (PKVEE), Planeve Komunale t€ Veprimit pér
Efikasitetin e Energjisé (PKEE), Planit Kombétar pér Energjiné dhe Klimén (qé éshté duke u
draftuar) si dhe dokumentet e tjera strategjike t€ politikés s€ energjisé t€ miratuara nga Qeveria e
Kosovés. Prandaj, puna e FKEE do ta ndjeké “qasjen e programit”, me ané té sé cilés ai do té jeté
njé mjet pér asistencé financiare pér implementimin e projekteve té tilla. Njé bord me shtaté anétaré®
éshté eméruar pér ta mbikéqyrur punén e FKEE, i pérbéré nga pérfagésues nga Ministrité e
Financave, Zhvillimit Ekonomik, Administratés Publike, Asociacionit t¢ Komunave té Kosovés,

26 Traktati i Komunitetit t& Energjisé, né dispozicion online: https:/energy-community.org/legal/treaty.html

7 https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/near/files/20180417-kosovo-report.pdf

28 Rregullorja pér Organizimin e Brendshém, Punésimin dhe Shpérblimin e Personelit t& FKEE, e disponueshme né internet: http://fkee-
rks.net/file/repository/2_IR int_org_employment and remuneration_of KEEF ENG 19 2 2019.pdf
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Drejtorit Menaxhues t¢ FKEE dhe dy donatoréve t¢ FKEE (pa té drejté vote) (KE dhe Banka
Botérore)

Aktualisht, FKEE 1 ka shtaté (7) punonjés pérveg bordit, ndérsa stafi i ri pritet té€ punésohet. FKEE
siguron sa vijon: bashkéfinancim né nivel kombétar; para nga donatorét ndérkombeétar; bashképunim
me bankat e kursimeve (bashkéfinancim i normave té interesit) si dhe siguron fonde pér angazhimin
e ekspertéve; dhe promovimin e thirrjeve publike.

Udhérrétyesi 1 ngjarjes pér themelimin e FKEE éshté dhéné né Figurén 1 mé poshté:

* Kosova nénshkruan Traktatin e Komunitetit pér Energji A
* Direktiva BE 2006/32/EC pér eficiencén e energjisé te pérdorimi i
fundit dhe shérbimet e energjisé
* Direktiva BE 2012/27/EU pér Efigiencé té Energjisé )
\
¢ Karta e Qéndrueshmérisé e Ballkanit Peréndimor
* Miratimi i PKVEE té treté

* Raportii Progresit pér Kosovén (KE) dhe nénkomitetit "Infra" i MSA )

* Miratimi i Ligjit té Kosovés pér Eficiencé té Energjisé
* Themelimi i FKEE

Figura 2. Pérmbledhje e themelimit t¢ FKEE (Burimi: Elaborim i INDEP).

Tani e tutje, FKEE éshté agjencia kryesore implementuese ¢ masave EE né ndértesat publike. FKEE
synon t’i financojé programet dhe masat sipas PKVEE aktuale dhe té ardhshme. FKEE do té hyjé né
MShE me pérfituesit e duhur pér t'i rinovuar ndértesat e tyre bazuar né sistemin ESCO. Nése
shfrytézohen MShE-té, lypet qé té gjitha investimet komunale té pérkrahura nga FKEE té shlyhen
nga komunat sipas kétyre marréveshjeve.

Burimet e financimit t¢ FKEE” pérfshijné:
0 kapital t€ qatkulluar té investuar né formén e MShE dhe produktet tjera;
0 té ardhurat nga investimet né formén e tarifave, ngarkesave dhe interesave;
¢ té ardhurat nga interesi nga kapitali dhe mjetet e depozituara; dhe
0 kontributet e kapitalit g€ rrjedhin nga burimet tjera si Skema Obligative t€ EE, dhe huazimet.

2 http://fkee-rks.net/file/repository/5_IR on_General conditions_of Operations_22 08 2019 ENG.pdf
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Tabela 1. Parametrat kryesor t&¢ FKEE

Karakteristikat Fondi i Kosovés pér Eficiencé té Energjisé

Viti 1 themelimit 2019

Burimi i fondeve Banka Botérore, BE dhe geveria e Kosovés

Objektivat e Fondit Pérkrahja e zhvillimit dhe financimi 1 projekteve té EE né

sektorin publik (shkolla, kopshte pér fémijé, spitale dhe ndértesa
tjera té€ komunave).

Baza ligjore I themeluar né bazé té Ligjit pér Eficiencén e Energjisé Nr.
06/L-079"

Organizimi ligjor Subjekt i pavarur, autonom dhe i géndrueshém

Qeverisja Bordi drejtues me 7 anétaré (5 geveri, 2 joqeveritare)

Menaxhimi i fondit Ekipi i menaxhimit té fondit u zgjodh né ményré konkurruese

Komponenti kryesor Marréveshjet e Shérbimit té Energjisé (MShE), Fondet e

pakthyeshme (grante), instrumentet tjera financiare dhe stimuj qé
mund té zhvillohen nga FKEE
Projekt tipik Rehabilitimi i ndértesave publike (shkolla, kopsht pér fémijé,

spitale, ndértesa komunale)
EE né Ndri¢imin e Rrugéve Publike, etj.
Numri i projekteve Nuk dihet

Véllimi i huave/MShE 17 milion €' (15 milion nga donatorét, 2 milion nga geveria)

Kursimi 1 energjisé gjat€ | Nuk dihet ktoe
gjithé jetés
Reduktimet e GHG 20000 tCOqe

Burimi: Analiza nga INDEP.

Si¢ tregohet né Tabelén 1 mé lart, éshté pérllogaritur nga modeli posagérisht i projektuar financiar i
funksionimit té fondit, se kontributet e BE-IPA 10 milion € pér FKEE do t’1 zvogélojné emetimet e
GHG me 20,000 ton/vit.

5.1 Korniza ligjore dhe rregullative e FKEE

Nxitur nga zotimi dhe vizioni i pérbashkét i Komunitetit t€ Energjisé, Kosova e ka zhvilluar kornizén
ligjore té sektorit té saj té energjisé dhe EE né ményré qé ta rregullojé né nivel té brendshém sektorin
e energjisé dhe t€ sigurojé pérmbushjen dhe mirémbajtjen e detyrimeve t€ Traktatit. Ligji Nt. 06/L-
079 pér Eficiencén e Energjisé i miratuar né Néntor 2018 transpozon Direktivén 2012/27/EU pér
Eficiencén e Energjisé.” Ligji pér EE i Kosovés krijon bazén ligjore pér pérmirésimin e EE duke i

3 Ligji i Kosovés pér Efigiencén e Energjisé, né dispozicion online: http://mzhe-ks.net/repository/docs/LAW NO. 06 L-

079 ON_ENERGY_EFFICIENCY.PDF

3UIPA (2017), Pérkrahja e BE-sé pér Fondin e Eficiencés sé Energjisé, né dispozicion online: https://ec.europa.eu/neighbourhood-
enlargement/sites/near/files/ipa_2017_040506.07 ks eu_support_to_the energy efficiency fund.pdf

32 Po aty, f. 18.

3 Direktiva 2012/27/EU, né dispozicion online: https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:320121.0027&from=EN
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pércaktuar synimet kombétare té eficiencés sé energjisé dhe duke ofruar rekomandime pér
implementimin e planeve té veprimit pér eficiencén e energjisé.

Sipas Neneve 24 dhe 25 té Ligjit Nr. 06/1.-079*, FKEE éshté themeluar si entitet i pavarur,
autonom dhe 1 géndrueshém, né pérkrahje té objektivave té politikave pér EE té Republikés sé
Kosovés, duke promovuar, pérkrahur dhe implementuar masat e EE, si dhe térhegjen dhe
menaxhimin e burimeve financiare né ményré qé té financojé dhe implementojé projekte investimi né
fushén e EE né ményré t€ géndrueshme. Tabela 2 mé poshté demonstron mé né detaje dispozitat e
ligjit pér EE né lidhje me Fondin e Kosovés pér Eficiencé té¢ Energjisé.

Tabela 2. Dispozitat kryesore té ligjit t¢ EE t€ Kosovés né lidhje me FKEE.

Kérkesa e specifikuar né Seksioni kryesor pér FKEE

Ligjin pér EE té Kosovés

06/1-079
a) Neni 24 - themelimi i FKEE, nga Republika e Kosovés me kété ligy.
b) Neni 25 - signron bazén ligiore pér krijimin ¢ FKEE si “entitet juridik i pavarar,

antonom dhe i géndrueshém jofitimprurés”

c) Neni 27 - “bordi i drejtoréve” - 7 anétaré (3-qeveritaré, 1-asociacioni i Komunave té
Kosovés, 1-drejtor menaxhues i FKEE dhe 2- anétaré t& pavarur - pa t¢
drejté vote).

d) Neni 33 - “parimet funksionale” - fondi do ¢ funksionojé né bazé programore tre
vjecare dhe uvjetore. Aktivitetet do & jené né pérputhje me PKIEE,
programet qé batojné marréveshje té qéllimshme dhe veprime tiera té
caktuara t¢ FKEE-s¢ sipas parashikimeve 1¢ ligjit pér EE.

e) Neni 34 - pér té siguruar qgéndrueshmériné e tiy, FKEE né parim vepron né

mekanizém qarkullues. FKEE mund & mbajé paralelisht njé komponent
Joqarkullues pér 1 ofruar grante, garanci té pjesshme dbe instrumente tjera
financiare 1€ jo-qarkullues.

f) Neni 35 -instrumentet financiare-MShE dhe lojet e tjera 1¢ marréveshjeve.

g) Neni 37 - Marréveshjet ¢ Shérbimit t¢ Energiisé (MShE) do 1& jené instrumenti
kryesor i FKEE pér gbatimin e investimeve ¢ eficiencés sé energfisé né
Subjektet Publike né kuadér 1¢ komponentit qarkullues.

h) Neni 5 - pércakton platformén e monitorimit dhe verifikimit (MV'P) si platformé pér
monitorimin e kursimit ¢ energisé nén PKIVEE t¢ Kosovés. INé kété
Platformé dubet 1€ raportohen masat e pérkrabura nga FKEE.

Burimi: Analiza nga INDEP.

5.2. Struktura e Fondit té Kosovés pér Eficiencé té Energjisé

Megjithése Fondi nuk shpérndan fitime dhe i duhet miratim nga Qeveria e Kosovés, ai operohet si
njé strukturé komerciale e financave publike-private dhe shérben pér tre role kryesore: ésh#é institucion

#Ligji i Kosovés pér eficiencé té energjisé, né dispozicion online: http://mzhe-ks.net/repository/docs/LAW NO. 06 -
079 ON_ENERGY EFFICIENCY.PDf
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huadhénés, strukturé e garantimit 1 kredisé dhe né 1¢ njéjtén kobé ofrues i asistencés teknike. Al siguron AT pér
ndérmarrjet, komunat dhe banorét e Kosovés né zhvillimin e projekteve té EE dhe BRE dhe pastaj
siguron financimin ose bashkéfinancimin e tyre ose vepron si garantues ndaj institucioneve tjera té
financimit ose huadhénésve komercial. Struktura e brendshme e FKEE, pérfshiré skemén e
personelit, pérshkruhet né detaje né Rregulloren pér rregullimin e brendshém té FKEE™, e cila éshté
paraparé né nenin 42, paragrafi 4.2 i Ligjit pér EE. Organet ¢ FKGK jané Bordi i Drejtoréve dhe
Drejtori Menaxhues. Figura 2 mé poshté e paraget strukturén institucionale dhe strukturén e
organizimit té brendshém té FKEE qé pérbéhet nga tre njési shérbimi (Sekretariati, Zyra Kryesore
dhe Shérbimet e Pérgjithshme) dhe dy sektoré (Financa dhe Operacionet). Né 3-4 vitet e para té
funksionimit t¢ FKEE, numri i parashikuar i stafit t¢ FKEE éshté dhjeté (10) duke pérfshiré
Drejtorin Menaxhues me njé plan qé aférsisht dyfishohet pas késaj né varési té€ fushés dhe
kompleksitetit té aktiviteteve té¢ FKEE né té ardhmen.

Founder > Republic of Kosovo

\ 4

EE sector Board of Directors (BoD)

stakeholders 1.  Ministry of Economic Development (initiator of the BoD est.) Internal

(pl.lb“l: 2. Ministry of Finance decision-

oversight 3. Ministry of Public Administration making

entrusted 4.  Association of Kosovo Municipalities structures

by LoEE) 5.  International Donor 1 (,bodies”) of
6. International Donor 2 the Fund

""""""""" 7. Managing Director of KEEF &~ |

SECRETARIAT
b

Administrative Manager

5 1
: 1
’ :
| I
| I
| 1
H i
: GENERAL SERVICES :
: MAIN OFFICE :
1 General Counsel :
H Main Office Manager (Deputy Director) !
| ]
i ! + i
: SECTOR FOR FINANCE SECTOR FOR OPERATIONS :
H i
H )
H Director of Finance Director of Operations !
H I
1

Figura 3. Organizimi institucional i FKEE™

NEé detaje mé poshté nén Shtgjca 1, paraqgiten Njésité e Brendshme Organizative t¢ FKEE.

Bazuar né nenin 39 té Ligjit pér Eficiencén e Energjisé”’, FKEE do té keté té drejté ta ngarkojé
marrésin e shérbimeve me tarifé. Pér dhénien e pérkrahjes financiare né kuptimin e implementimit té
aktiviteteve té tij, FKEE® i pérdoré instrumentet e méposhtme: Marréveshjet e Shérbimit té
Energjisé¢ (MShE), Fondet e pakthyeshme (grante), instrumentet tjera financiare dhe stimuj q¢ mund

té zhvillohen nga FKEE

3 Rregullotja pér Organizimin ¢ Brendshém, Punésimin dhe Shpérblimin e Personelit t¢ FKEE, e disponueshme né internet: http://fkee-
rks.net/file/repository/2 IR int org employment and remuneration of KEEF ENG 19 2 2019.pdf

3 Po aty £q.38

37 Ligji i Kosovés pér Eficiencén e Energjisé, né dispozicion: http://mzhe-ks.net/repository/docs/LLAW _NO. 06_L-

079 ON_ENERGY EFFICIENCY.PDf

3% Neni 4 i Rregullores sé Brendshme t€ FKEE, né dispozicion online: http://fkee-

rks.net/file/repository/5 IR on General conditions of Operations 22 08 2019 ENG.pdf
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6. Shqyrtim i praktikave mé té mira lidhur me fondet globale dhe rajonale té
eficiencés sé energjisé

Seksioni 1 méposhtém jep shembuj té mekanizmave té financimit (fondet e EE) pér projektet e EE
qé vijné kryesisht nga Evropa Lindore dhe dy nga rajonet tjera té cilat kané relevancé pér situatén né
Kosové. Mé tej, pér t'1 pérvetésuar mjetet mé té mira pér FKEE té géndrueshém, i kemi krahasuar
gjashté fonde té¢ EE kryesisht né lidhje me burimet e financimit, mjetet pér menaxhimin dhe
monitorimin e projekteve t€ EE si dhe gjetjen e mésimeve mé t€ mira nga fondet e zgjedhura.
Prandaj, né seksionin mé poshté, i kemi pérmbledhur praktikat mé té mira té fondeve té zgjedhura té
EE (pérshkrim 1 shkurtér i krijimit, objektivave, projekteve té suksesit, nése fondet ishin té
géndrueshme, etj.). Brenda késaj analize té gjashté studimeve t€ rastit, éshté paraqitur edhe njé analizé
e shkurtér (pro dhe kundér) e mésimeve t€ nxjerra nga fondi i zgjedhur i EE (Tabelat 3-8).

Pérvoja dhe mésime nga shembujt mé té miré

Ka shembuj té shumté né téré botén pér pérdorimin e Fondeve té Eficiencés sé Energjisé pér t’i
pérmbushur sfidat e kursimit té energjisé dhe zvogélimit té energjisé, si dhe uljen ¢ GHG. Gjashté
shembuijt e zgjedhur té fondeve rajonale dhe globale té EE jané paraqgitur mé poshté:

N7 |

(“_JEy Fondi Armen 1 efigiencés sé energjisé dhe energjisé sé€ ripértéritshme
Né vitin 2006, Fondi i Eficiencés sé¢ Energjisé dhe Energjisé sé Ripértéritshme u bé funksional si
OJQ e pavarur e bazuar né ligjiin pér ruajtjen e energjisé dhe pér energji té ripértéritshme.” Fondi
drejtohet nga njé bord 1 besuar i eméruar nga qeveria dhe pérfshin pérfaqésues nga qgeveria, sektori
privat, OJQ-té dhe akademia.

Fondi né ményré efektive vuri né shénjestér objektet publike me potencialin mé té larté pér kursimin
e energjisé, q¢é né thelb korri suksese té lehta pér t'u arritur, por pérvoja e gjeré e projektit zbuloi se
shumé ndértesa publike né Armeni nuk ishin né pérputhje me kriteret e pranueshmérisé. Fondi
Armen investoi pérpjekje té konsiderueshme né ndértimin e kapaciteteve té firmave té ndértimit,
duke i prezantuar ato me kontraktimin e bazuar né performancé, njé koncept 1 1i i prokurimit dhe
M&V té kursimeve té energjisé.

Fondi zhvilloi kapacitetin e tij té€ brendshém dhe aftésité teknike pér té identifikuar, vlerésuar dhe
implementuar projekte t&¢ EE". Sipas projektit, Fondi dha shérbime ‘deti né gelésat né doré” (auditim
1 energjisé, prokurim, dizajn i detajuar, financim, ndértim dhe monitorim) pér gradimet e ndértesave
publike pér eficiencé energjisé.

Fondi Armen filloi mekanizmin qarkullues né 2012 pér projektet publike t€ EE duke pérdorur
MShE. Fondi i ka nénshkruar 73 MShE me vleré totale prej 12 milioné §, me madhési mesatare pér
projekt rreth $50,000. Té gjitha MshE-té¢ jané shlyer né kohé dhe té gjitha projektet jané
nénkontraktuar pér firmat lokale t€ ndértimit sipas kontratave té thjeshtézuara té performancés deri
mé sot, t€ gjitha kané pérmbushur ose tejkaluar vlerésimet e kursimeve. Pér mé tepér, shumé
teknologji té reja jané futur, pasi qé prokurimi bazohet né vlerén e tanishme neto mé té larté sesa né

% Limaye, D., Singh, J., dhe Hofer, K., (2014), “Themelimi dhe Operacionalizimi i Fondit Qarkullues té Eficiencés sé Energjis¢’, Grupi i Bankés Botérore,
f. 3-36
40Banka Botérore. (2016), Raporti i Pérfundimit té Implementimit dhe i Rezultateve: Projekt Armen pér eficiencé té energjisé. Uashington, DC.
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koston mé té ulét."! Né vend qé té zhvillohej si njé agjent i pagesave té drejtpérdrejta pér t'i financuar
retrofitet, Fondi mund té ishte pérgendruar né mundésimin e financimit komercial duke vepruar si
fond ndérmjetésues 1 garantimit. Si njé fond garancie, ai mund té keté pagesa plotésisht té de-riskuara
pér bankat tregtare né bazé rrotulluese, duke térhequr késhtu financime tregtare. Sidoqofté, pér shkak
se Fondi Armen béri pagesa té drejtpérdrejta, ai kryesisht dekapitalizoi veten pa levuar financimin e
tij fillestar pér té térhequr financime tregtare.

Projekti ndértoi njé kérkesé pér financimin e EE né sektorin publik por modeli nuk éshté béré i
géndrueshém. Pérve¢ nénkontraktimit té firmave private pér projektim dhe ndértim, asnjé entitet
tjetér nuk kishte rol né treg, pér shembull, identifikimin e projekteve, pérgatitjen e vlerésimeve
financiare dhe kryerjen e prokurimit. Mé e réndésishmja, Fondi nuk ishte partner me njé numér té
konsiderueshém té bankave komerciale né model té bashkéfinancimit. Prandaj, nuk kishte efektin
shpérndarés*” dhe vazhdimési, dhe asnjé ndikim né zhvillim pértej ndérhyrjeve té projektit.

Qeveria nuk i dha pérkrahje Fondit pér ta siguruar pérshkallézimin dhe vazhdimin e modelit té
financimit t¢ EE né sektorin publik, 1 cili éshté programi i vetém ekzistues aktualisht né Armeni pér
kéto lloje investimesh. Njé mesazh kryesor nga shembulli armen éshté se fondi né praktiké veproi si
nj¢ ESCO publike duke gené shumé térheqés pér entitetet publike. Fushatat e marketingut dhe
vetédijesimit publik ishin kritike né gjenerimin e kérkesés né mes té agjencive publike pér shérbimet e
energjisé. Fondi ndihmoi né zhvillimin e aftésive t&¢ Ofruesve t€ Shérbimeve té Energjisé (OshE) né
Armeni duke pérfshiré OShE né sigurimin e disa prej shérbimeve té zbatimit. Niveli 1 ulét 1
bashképunimit me geveriné: pér mé tepér, kishte njé pérqindje té larté té refuzimit té kérkesave duke
krijuar kosto mé té larta administrative sesa pritej. Pérdorimi i ESCO mund té pérséritet edhe né
rastin e Kosovés. Fondi Armen i Burimeve té Ripértéritshme dhe Eficiencés sé¢ Energjisé éshté njé
studim 1 dobishém i rastit né até se sektorét e energjisé né Kosové dhe Armenisé ndajné disa
karakteristika t€ pérbashkéta. Objektivi kryesor i Fondit Armen ishte té siguronte fonde té
subvencionuara pér njé numér té madh té familjeve mé pak té pasura, té paafta pér té marré pjesé né
lloje té tjera té€ skemave té financimit.

Tabela 3. Pérmbledhje e anéve té forta dhe té dobéta t€ Fondit Armen EE.

Anét e forta Anét e dobéta

Siguron firmat me Kapacitet dhe aktivitetet Nuk ka efekt shpérndarés né zhvillimin e tregut
trajnuese

Ndértimtaria dhe Industria - g€ i njeh proceset ¢ Pa bashképunim dhe mungesé e pérkrahjes
saj mé miré sesa qgeveria - identifikon masat me nga geveria
kosto efektive

Fondi ka vepruar si ESCO publike. Shumé ndértesa nuk i plotésuan kriteret e
pranueshmérisé

Burimi: Analiza eksperte nga INDEP.
[] Fondi Bullgar pér Efigiencé t&¢ Energjisé

Fondi Bullgar pér Eficiencé t€ Energjisé u themelua me Aktin e Eficiencés sé Energjisé t€ vitit 2004
dhe éshté njé skemé qarkulluese e huasé, e krijuar pér ta lehtésuar financimin e géndrueshém tregtar

a596- cafcb2()c73dd[EECG WB_062018.pdf+&cd=3&hl=en&ct= clnl;

42 Prolckn i Eficiencés sé Energ]lse Armenia, Raporti i Bankés Boterore (2019) né dispozicion online:
It/files v
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pér projektet e eficiencés sé energjisé. Fondi financohet nga tarifat e mbledhura nga taksat mjedisore
dhe pérdoret pér t'i pérkrahur klientét qé ndjekin iniciativat e EE. Qeverité bullgare dhe austriake
alokuan 1.8 milion $ dhe 2 milion § pér ta nisur Fondin. Pér ta pérmbushur misionin e tjj
shuméplanésh, fondi shérben si banké, si strukturé e garantimit té kredisé dhe si kompani késhilluese
teknike.

Fondi Bullgar i EE jep hua, garanci té pjesshme té kredisé (80% me bazé parri passu”’, dhe 50% né
bazé t€ humbjes sé paré€), si dhe garancité e portofolit pér ESCO-té dhe sektorin e banimit. Garancia
e portofolit ESCO mbulon deri né 5% té parazgjedhjeve té pagesave té€ vonuara té njé portofoli
ESCO; me kété garanci, njé ESCO mund té merr norma mé t€ mira t€ interesit pér borxhin e saj me
bankat tregtare™. Meqenése vonesat né pagesa jané mé té mundshme sesa vonesa nga klientét, Fondi
vepron si njé jasték financiar ndaj goditjeve. Garancia rezidenciale funksionon si vijon: Fondi
ndihmon amvisérité brenda ndértesés né zhvillimin e projektit.

Pastaj zgjidhet njé kompani pér ta implementuar investimin. Banka ia jep fondet zhvilluesit té
projektit, por shlyerjet mé pas vijné nga amvisérité individuale. Secila amviséri paguan né ményré
proporcionale me hapésirén e tyre té ndértuar. Fondi garanton se do ta mbulojé 5% té paré té
vonesave brenda kétij blloku (ose portofolin e bllogeve). Statistikisht, normat e vonesés né kredité e
klientéve jané nga mé pak se 1% né disa banka, né rreth 2.5-3%, késhtu qé garancia prej 5% do ta
mbulojé plotésisht rrezikun e bankés tregtare®”. Fondi Bullgar i EE u ka dhéné hua pér EE gjithsej
185 projekteve, me investim té pérgjithshém té projektit qé ka arritur mé shumé se 41.6 milion $§.
Mésim i réndésishém 1 nxjerré nga rasti i Bullgarisé éshté nevoja pér ta pérshkruar qarté fokusin dhe
qéllimin e operacioneve g€ do té trajtohen nga masat financiare té eficiencés sé energjisé. Dhe, burimi
1 tij 1 financimit éshté i géndrueshém sepse financohet nga tarifat e mbledhura nga taksat mjedisore.
Prandaj, shembulli i fondit bullgar té€ EE, i cili ka disa karakteristika t€ ngjashme me Kosovén, mund
té jeté model 1 dobishém pér burimin e financimit qé vjen nga taksat mjedisore. Ndérsa ky program
kombétar éshté i replikueshém né shtetet tjera, duhet té theksohet se fushéveprimi dhe aftésia teknike
reflektohet nga kushtet e tregut lokal.

Tabela 4. Pérmbledhje e anéve té forta dhe té dobéta té€ Fondit Bullgar EE.

Anét e forta Anét e dobéta

I jep firmave fleksibilitet mé té madh dhe I ngadalté dhe pa shlyerje
shumé té larté té vlerés monetare né
pérmirésimin e performancés mjedisore

Struktura institucionale éshté¢ mé e thjeshté dhe “Kaléruesit falas” [ jo-pjesémarrés qé
meé fleksibile pérfitonin nga veprimet e pjesémarrésve né
marréveshjet e sektorit té energjisé

Tarifat nga taksat mjedisore dhe administrata Véshtiré pér ti pérmbushur investimet pér té
mé e efektshme arritur kursime té larta né energji

Burimi: Analiza eksperte nga INDEP.

4 Pari-passu éshté njé frazé latine qé do t€ thoté “bazé e barabarté” qé pérshkruan situatat kur dy ose mé shumé asete, letra me vleré, kreditorét ose
detyrimet menaxhohen né ményré té barabarté pa preferencé.

# Limaye, D., Singh, J., dhe Hofer, K., (2014), “Themelimi dhe Operacionalizimi i Fondit Qarkullues t€ Eficiencés sé Energjis¢’, Grupi i Bankés Botérore,
f. 3-36.

+ Bertoldi, P & Rezessy, S. (2010), Financimi i Eficiencés sé Energjisé: Farkétimi i lidhjes né mes t€ Financimit dhe Implementimit té Projektit. Bruksel:
Qendra e Bashkuar e Kérkimit e Komisionit Evropian.
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( : Fondi Kroat pér Mbrojtjen e Mjedisit dhe EE

Fondi Kroat pér Mbrojtjen e Mjedisit dhe Eficiencén e Energjisé* u krijua né 2004 nga Akti i 2003
pér Mbrojtjen e Mjedisit dhe Akti i EE pér ta forcuar financimin mjedisor té konservimit,
shfrytézimit té qéndrueshém dhe financimit té eficiencés sé energjisé dhe burimeve té ripértéritshme
té energjisé. Fondi menaxhon programet né lidhje me pronarét e aseteve private, ndérsa ato qé lidhen
me scktorin publik jané nén kontrollin e drejtpérdrejté té Agjencisé pér Transaksione dhe
Ndérmjetésim né Prona té Paluajtshme*’. Deri né vitin 2014, fondi ka bashkéfinancuar rinovimin e
EE t€ gati 1000 shtépive dhe implementimin e 3200 sistemeve té burimit té energjisé sé
ripértéritshme. Fillimisht, fondi subvencionoi investimet totale né vleré prej 3,15 milion €. Fondi
éshté themeluar si fond jashté-buxhetor, qé do té thoté se burimet financiare pér funksionimin e
Fondit nuk jané té siguruara nga buxheti i shtetit. Ato sigurohen nga lloje té ndryshme té tarifave
mijedisore®, ku té gjitha e ndjekin patimin ‘ndotési paguan™.

Ekziston njé numér i tarifave mjedisore té vendosura nga Kroacia, si tarifat pér emetimet, tarifat pér

ngarkimin e mjedisit me mbeturina dhe tarifat speciale pér automjetet motorike.

Stimujt financiar té siguruar nga Fondi jané né formén e grantit ose kredisé pa interes™. Sidoqofté,
megjithése EE po merrte vrull né vitet e fundit né Kroaci, ajo ende po pérballet me pengesat e
zakonshme pér njé zbatim mé té gjeré duke mos 1 njohur plotésisht té gjitha pérfitimet qé rezultojné
nga pérmirésimi i EE dhe kapacitetet e dobéta financiare té qytetaréve dhe sipérmarrésve.

Prandaj, grantet mbeten forma kryesore e stimujve té siguruar né Kroaci pér eficiencén e energjisé.
Duke pasur parasysh llojet e kétyre pengesave (disponueshméria e informacionit, barra administrative
dhe kapacitetet teknike pér zhvillimin dhe pérgatitjen e projektit), Fondi, si zbatues i politikave, e
realizoi qasjen vijuese: (Dukshméria dhe komunikimi, procedura té thjeshta dhe té qarta t€ aplikimit,
dhe pérkrahja pér monitorimin e zbatimit té projektit. Lidhja e aktiviteteve té forta promovuese me
procedurat e thjeshta té aplikimit dhe pérkrahja e vazhdueshme e ofruar pér zhvilluesit e projekteve
provuan té jené rruga pérpara.

Programi EE rezidential éshté programi mé i suksesshém nga fondi kroat. Filloi me njé video
promovuese qé ishte pérgatitur pér ta treguar njé histori motivuese té familjes - njé shembull i
rinovimit té suksesshém qé u transmetua né televizionin kombétar dhe pérmes mediave sociale. Mé
shumé se 30 ngjarje publike u organizuan né té gjithé Kroaciné dhe né fund, zyra e informacionit né
mjediset e Fondit dhe linja falas pér gytetarét u krijua si njé formé e pérkrahjes s¢ vazhdueshme pér
kédo qé déshiron té aplikojé pér subvencione ose thjesht qé déshiron mé shumé informata pér
mundésité pér pérmirésime t€ EE né shtépité e tyre.”

Pér mé tepér, dizajni i skemés sé subvencionit u ndryshua ndjeshém né 2015. Gjegjésisht, para vitit

2015 subvencionet ishin né dispozicion pér pronarét e shtépive vetém pérmes autoriteteve lokale

40 Aktet e pérgjithshme t€ Fondit I&roat pér Mbro]t;en e Mjedisit dhe Eficiencén e Energjisé, né dispozicion né:
h f h fi

né d19p(>z1c1(m online:
Croatia TO1 TO4 TO7. pdf

+ Parlml ndoteslt pagua)ne parashikon qé ata qé prodho né ndotje duhet i mbulojné shpenzimet ¢ menaxhimit pér ta parandaluar démtimin e
shéndetit t€ njeriut ose mjedisit.
0L IO]et e Granteve per Fondm e Mbrojtjes sé Mjedisit dhe Eficiencés sé Pnerg]lse né dispozicion online:

51 Aktlvltetct e Fondlt té ‘VIbro jties s€ M]edlslt dhe Efigiencés sé Energjisé, né dlspozlclon online:
http://www.fzoeu.hr/en/about us/activities of the fund
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(autoriteti lokal aplikonte pér subvencion né Fond dhe, pas miratimit, shpallte thirrjen pér qytetarét
dhe e kryente procesin e pérzgjedhjes). Kjo qasje ka ¢uar né situatén qé jo té gjithé qytetarét e
Kroacisé kishin qasje né subvencione, por vareshin nga gatishméria e autoritetit té tyre lokal pér té
marré pjesé né program. Prandaj, né vitin 2015 u vendos qé Fondi té béhet ‘ofrues i té gjitha
shérbimeve’ pér t€ gjithé qytetarét qé déshirojné té€ rinovojné shtépité e tyre dhe té pérfitojné nga
subvencionet shtetérore pér até qéllim.

Rezultatet ishin té jashtézakonshme - mé shumé se 9.300 qytetaréve u dhané subvencione pér
meremetimin energjetik né shtépité e tyre familjare. Péraférsisht 13.000 masa EE dhe BRE u
aplikuan né ato shtépi™. Ky éshté njé mésim i réndésishém pér fondet tjera. Pérfitimet né drejtim té
kursimit té energjisé jané té€ shénuara qarté nga klasa e energjisé e shtépisé, ndérsa pérfitimet
ekonomike jané né mé shumé se 700 € fatura mé té uléta té ngrohjes né vit. Modeli kroat 1 integrimit
té sektorit mjedisor si dhe shfrytézimi i tarifave mjedisore éshté i aplikueshém né Kosové.

Tabela 5. Pérmbledhje e anéve té forta dhe t€ dobéta té Fondit Kroat EE.

Anét e forta Anét e dobéta

Auditim falas i energjisé ‘ofrues i té gjitha Sezonaliteti i programit, Esht€¢ i mundur té
shérbimeve’ pér té gjithé qytetarét. aplikohet vetém né kohén e thirrjeve publike

Dukshmeéria e larté dhe komunikimi me zyrén e Mospérputhja e programeve, né lidhje me
informimit né ambientet e Fondit dhe linjé falas nivelin e pérllogaritur té parashikuar té financimit
pEr qytetarét

Procedurat e thjeshta t& aplikimit dhe databaza Vet€m autoritetet lokale mund t€ lejojné
e projekteve té implementuara qé i tregojné pjesémartjen né projekt

rezultatet

Burimi: Analiza eksperte nga INDEP.

Pérvoja kroate tregon se rruga e duhur pérpara éshté né qasje gjithépérfshirése qé do t’i trajtojé
njékohésisht té gjitha pengesat e perceptuara - informimin, kapacitetet dhe financimin. Njé mésim i
réndésishém nga shembulli kroat éshté se pérpjekjet duhet té béhen posacérisht né sigurimin e
informimit t€ mjaftueshém dhe té dobishém, i cili do té shérbejé si bazé pér vendimmarrije.
Informacioni duhet té pérmbajé informatat nga projektet e implementuara tashmé né ményré qé té
provojé se eficienca e energjisé funksionon vérteté né praktiké dhe ka shumé “fitore”, si pér individét
ashtu edhe pér shoqériné né térési, si dhe shfrytézimi i fondeve si ‘ofrues i té gjitha shérbimeve’ pér
té gjithé qytetarét.

@
fe€ Eonaii Eficiencés sé Energjisé né Moldavi

Fondi Moldav i Eficiencés sé Energjisé u krijua né 2012 me dispozitat e Ligjit pér Eficiencén e
Energjisé dhe Ligjin e Energjisé sé Ripértéritshme.” Administratori i Fondit éshté person fizik ose
juridik nga Republika e Moldavisé ose nga jashté, i zgjedhur né pérputhje me procedurat e Bankés
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Botérore. Objektivi kryesor 1 Fondit éshté térheqja dhe administrimi i burimeve financiare pér
implementimin e projekteve té EE dhe BRE. Eshté entitet i pavarur juridik, qé geveriset nga njé
Bord me nénté anétaré. Bordi pérkrahet nga njé Komitet 1 Investimeve, i pérbéré nga tre anétaré té
Bordit. Operacionet e Fondit menaxhohen nga njé Drejtor Ekzekutiv dhe njé staf prej 16 personave.
Fondi pérkrahet nga njé Administrator Fondi, i kontraktuar ve¢mas nga Ministria e Ekonomisé.
Burimet financiare t€é Fondit pérfshijné alokimet e buxhetit té shtetit, té paktén 10% nga véllimi i
pérgjithshém 1 burimeve té disponueshme, té nevojshme pér t’i arritur objektivat né sektorét e EE
dhe BRE. Burimet tjera financiare: donacione nga persona fiziké dhe juridiké nga Moldavia dhe
jashté saj, IFN dhe partneré strategjiké, té ardhura financiare nga interesa dhe komisione; hua, dhe
instrumente tjera financiaré.

Fondi éshté njé “fond qarkullues” i furnizuar nga rimbursimi i fondeve dhe pagesat e interesit dhe
komisioneve. Fondi ofron instrumentet financiare té méposhtme: grante, garanci, hua dhe qira.
Fondi ka organizuar disa raunde té Thirrjeve pér Propozime, pér investime né EE dhe energji té
ripértéritshme. Fondi gjithashtu ndihmon pérfituesit me AT gjaté implementimit té projektit dhe
monitoron rezultatet.

Ekipi i Fondeve ka prezantuar informata té detajuara mbi objektet ekzistuese dhe zhvillimin e
regjistruar duke vendosur njé mekanizém mé té lehté pér pérpunimin e dosjeve né lidhje me
projektet e implementuara nga sipérmarrésit, si dhe statusin e pérditésuar té€ monitorimit té projektit
pas implementimit. Jané béré disa modifikime té Marréveshjeve té Grantit pér masat e EE dhe
vleftésimin ¢ BRE né ndértesa dhe eficiencén e sistemeve té ndrigimit publik né procedurat e
prokurimit publik dhe aplikimin e ndéshkimeve mé drastike nése identifikohen devijime thelbésore
nga detyrimet e Marréveshjes sé¢ Grantit. Sidoqofté, pér shkak té vizitave né terren, u identifikuan
devijime nga implementimi cilésor i masave t€¢ EE pér shumicén e projekteve, pér ta korrigjuar até qé
fondi i sheh si masa té domosdoshme né bashképunim me Pérfituesit. Né rast se do té jeté e
pamundur qé té korrigjohen mospajtueshmérité, Fondi vendosé pér shképutjen e Marréveshjeve té
Grantit, me detyrimin e pérfituesve té projektit qé t’i kthejné té gjitha kontributet e grantit nga Fondi,
té paguara deri né pérfundimin e Kontratés sé Grantit.” Rrjedhimisht, vien vendimi pér krijimin e
“listave t€ zeza” té auditoréve té energjis€, vleftésuesve té ndértimit, verifikuesve té projekteve
(dizajnit teknik) dhe gjeodetéve té sasisé si rezultat i analizés sé pengesave té identifikuara né procesin
e vleftésimit t€ shérbimeve té ofruara nga specialistét pérkatés, brenda procesit té vlerésimit dhe
implementimit té projekteve té Fondit.

N¢é kété kontekst, FEE do t'i njoftojé njésité kombétare, pérgjegiése pér certifikimin e specialistéve té
kategorive pérkatése dhe autoritetet kompetente né ményré qé t’i sanksionojé ata pér dhénien e AT
jo-cilésore pétfituesve té projektit.”’ Njé mésim i réndésishém nga Moldavia éshté se ata e vendosin
“listén e zez€é té shérbimeve té energjis€” dhe ndéshkimet e projektit apo edhe shképutjen e
kontratés. Kjo do té thoté q¢ FKEE duhet té jené shumé t€ kujdesshém né lidhje me ekspertét e
auditimit t€ energjisé€ dhe analizat e tyre.

5 Fondi i Eficiencés sé Energjisé i Moldavisé, né dispozicion online: http://www.fee.md/index.php?pag=news&id=390&rid=433&l=en
% Po aty.
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Tabela 6 Pérmbledhje e anéve té forta dhe té€ dobéta té Fondit Moldavian EE.

Anét e forta Anét e dobéta

T&A dhe M&V Cilésia e implementimit t&€ ulét e masave té EE

Krijimi i “listave té zeza” té auditoréve té Problemi i “kalérimit falas” - Grantet nuk jané

energjisé, firmave té ndértimit etj. té lidhura me statusin social dhe financiar

Ndéshkimet e mundshme dhe administrimi mé i Véshtiré pér t'1 pérmbushur investimet pér té
harmonizuar arritur kursime té larta né energji

Burimi: Analiza eksperte nga INDEP.

& Fondi i Efigiencés sé Energjis¢ né Rumani

Fondi Rumun i Eficiencés sé Energjisé u krijua né 2003 pérmes njé Urdhérese Emergjente nga
Qeveria e Rumanisé si njé entitet juridik i pavarur dhe autonom. Fondi éshté 1 pavarur dhe 1 vecanté
nga ¢do agjenci geveritare, edhe pse financimi fillimisht vjen kryesisht nga GEF dhe konsiderohet
financim publik. Fondi mbikéqyret nga njé Bord i Administrimit i pérbéré nga shtaté pérfaqésues nga
sektori privat dhe publik rumun, me shumicé té sektorit privat dhe kryesim vietor té radhés™. Fondi
synon organet publike dhe kompanité industriale. Fondi administrohet nga njé ekip i voggél
menaxherial profesional i kryesuar nga njé drejtor ekzekutiv, pérgjegjésia kryesore e sé cilit éshté qé té
sigurojé menaxhimin e pérgjithshém té projektit dhe té shérbejé si ndérlidhési kryesor me Bankén
Botérore dhe geveriné Rumune gjaté zbatimit té projektit.

Fillimisht, ai u krijua si njé fond borxhi qarkullues pér té financuar njé kombinim té klientéve privaté
dhe té sektorit publik me kredi né spektrin prej 100,000 dollaré amerikané deri né 1 milion dollaré
amerikané”’. T€ genit ‘ofrues i té gjitha shérbimeve’ pérfshin me sa vijon: identifikimin e mundésive
té investimit, pércaktimin e strukturés sé investimeve specifike, kryerjen e analizés sé vlerave té
kredisé sé klientéve t€ mundshém dhe kryetjen e rishikimit teknik/mjedisor dhe analiza financiare e
projekteve té investimeve.

Pagesa e projekteve u synua nga tre deri né katér vjet. T€ paktén 50 pér qind e pérfitimeve té
projektit kérkohet qé té vijné nga kursimet e energjisé. Meqenése Fondi éshté njé institucion financiar
jo bankar, ai nuk obligohet nga kérkesat e rrepta té administrimit té riskut té¢ Bankés Kombétare té
Rumanisé dhe mund ta strukturojé kolateralin mé lirshém sesa bankat. Nga Fondi Rumun i EE,
mésimi kryesore éshté réndésia e asistencés teknike (AT). AT, pérfshiré iniciativat e financuara dhe
kontaktet mé informale midis stafit t€ fondeve dhe aktoréve té tregut, ishte thelbésore pér suksesin
final t¢ Fondit. AT iu dha bankave, zhvilluesve té projekteve dhe tregut tjetér té eficiencés sé
energjisé. Prandaj, AT si mjet rekomandohet dhe mund té implementohet lehtésisht nga FKEE.

5 Taylor, P. R., Govindarajalu, C., Levin, J., Meyer, S. A., dhe Ward, A. W., (2008), Financimi i efiiencés sé energjisé: Mésimet nga Brazili, Kina, India dbe pértej,
Uashington: Banka Ndérkombétare pér Rindértim dhe Zhvillim/ Banka Botérore.
57 Po aty, f. 185.
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Tabela 7. Pérmbledhje e anéve té forta dhe té dobéta té Fondit Rumun EE.

Anét e forta Anét e dobéta

Aftésia pér té vepruar pa mbéshtetje nga njé€ Mbéshtetia né kontraté ¢ performancés  sé

sistem bankar qé ishte jofunksional né vlerésimin prokuruar né ményré konkurruese me njé

¢ projektit Menaxher té Fondit pér ta ofruar thelbin e
programit né kapacitetin institucional pér ‘ofrues
1 té gjitha shérbimeve’ u provua té ishte qasje e
rrezikshme

‘Ofruesi i t€ gjitha shérbimeve’ pér zhvillimin Srems institucionale shumé e ndérlikuar me

dhe financimin e projektit me kompetenca né shumé vendimmarrés me interesa té ndryshme
eficiencén e energjisé dhe financa

Financimi pér asistencé teknike i dhéné pér Stimuj té pamjaftueshém pér ta shfrytézuar

zhvillimin e  projektit dhe ndértimin e asistencén teknike pér rezultate maksimale té
kapaciteteve investimeve

Burimi: Analiza eksperte nga INDEP.

188 Fondi Qarkullues i Efigiencés s¢ Energjisé né Tajlandé

NE vitin 2003, si pjesé e Planit té saj mé té gjeré pér Konservimin e Energjisé, Qeveria krijoi Fondin
Qarkullues té Eficiencés sé Energjisé™pér t'i inkurajuar investimet nga bankat e Tajlandés pér huazim
pér projektet e eficiencés sé energjisé. Trembédhjeté banka publike dhe komerciale morén pjesé né
Fond, qé rezultoi né 294 projekte, me investim total prej afro § 519 milion (§ 235 milion nga fondi
dhe $ 284 milion nga bankat tregtare) me 40% né energjiné e ripértéritshme dhe 60% né EE.”
Kursimet totale financiare pér shkak té projekteve pérllogariten té jené rreth § 177 milion né vit.
Kursimet e pritshme té energjisé kané qené rreth 320 mijé toné ekuivalent té naftés (ktoe) né vit,
duke cuar né ulje té emetimeve t&¢ GHG me rreth 1 milion toné COx-ekuivalent né vit”. Ky program
ra nén shénjestrén e politikave té Qeverisé sé Tajlandés pér ta zvogéluar intensitetin e energjisé té
Tailandés me 25% midis 2005 dhe 2025. Ai gjithashtu synon ta promovojé konkurrencén e bizneseve
tajlandeze, duke ulur kostot e tyre té energjis€é dhe varésiné nga importet e naftés nga jashté.
Sidoqofté, ka pyetje nése programi ka qené efektiv né stimulimin e njé tregu té veté-mjaftueshém qé
mund té funksionojé pa stimujt e financave koncesionare dhe asistencés teknike.

Fillimisht ishte efektive né joshjen e interesimit nga bankat tregtare, me numrin e pjesémarrésve qé u
rritén nga gjashté né njémbédhjeté gjaté programit. Sidoqofté, interesimi i tyre nuk u mbéshtet; si¢ u
tha mé paré, vetém njé banké vazhdon né ményré aktive té financojé projekte té EE. Shtrembérimet
e tregut t€ kredisé koncesionare dhe asistencés teknike nxitén interesin fillestar t€ bankave. Linja e
kredisé koncesionare do té thoté qé fitimet nga investimet e tyre né EE jané mé joshése, ndérsa
asistenca teknike pér vlerésimin e projekteve mund té ndihmojé né ndértimin e kapaciteteve dhe
zbutjen e riskut té larté té perceptuar.

5% Gruning, C., Menzel, C., Panofen, T., Shuford, L., (2012), Rast studimi: Fondi Qarkullues Tailandez i Eficiencés t¢ Energjis¢, UNEP/Shkolla e
Frankfurtit, né dispozicion online: https://unfccc.int/sites/default/files/fs-unep thai eerf final 2012.pdf

3 Streitferdt & Chirarattananon (2015), Pérkraja pér Financimin e Eficiencés sé Energjisé né Tailandé: Mésimet e nxjerra nga Fondi Qarkullues i
Eficiencés sé¢ Energjisé. Gazeta e Energjisé dhe Mjedisit té Qéndrueshém 6 (2015) 13-16

60 Programi i Kombeve té Bashkuara pér Mjedisin dhe Shkolla e Frankfurtit pér Financa dhe Menaxhim, 2012.

22


https://unfccc.int/sites/default/files/fs-unep_thai_eerf_final_2012.pdf

Krijimi i Fondit trajtoi disa nga pengesat e investimeve té EE né Tajlandé duke plotésuar obligimet e
detyrueshme me programe vullnetare; zhvendosja e pérgjegjésisé kryesore pér implementim larg
Ministrisé, si dhe alokimin e riskut larg Qeverisé; dhe, thjeshtézimin e procedurave dhe pérshpejtimin
e implementimit té programit. Njé mesazh ky¢ nga Fondi Tailandez EE éshté krijimi i rrjeteve té
financuesve privaté dhe ESCO. Duke mbajtur takime dhe ngjarje, fondi bashkon né ményré
proaktive bankat dhe ESCO-té. ESCO-té kané zhvilluar njé vitriné prej rreth 40 projekteve né
ményré qé t'u mésojné bankave vlerésimin dhe periudhén e kthimit pér projektet e EE®. Pér shkak té
shtrembérimit té tregut dhe mungesés sé pérvojés nga reklama e bankés lokale qé nuk éshté e
géndrueshme, me kété kombinimi, ky lloj fondi i EE mund té mos jeté i arritshém né Kosové.

Tabela 8. Pérmbledhje e anéve té forta dhe té dobéta té Fondit Tailandez EE.

Anét e forta Anét e dobéta

Krijimi i rrjeteve dhe ESCO Nuk u fitua pérvoja né projektet e EE nga
bankat lokale
Alokimi i rrezikut larg nga Qeveria Shtrembérimi i tregut

Thjeshtézimi 1 procedurave dhe pérshpejtimi i I paqéndrueshém, linjé krediti pér bankat
implementimit té programit

Burimi: Analiza eksperte nga INDEP
Tabela 9 mé poshté pérshkruan disa nga karakteristikat kryesore (Baza ligjore, burimi i fondeve,

objektivat, menaxhimi, projektet tipike, kursimet e energjisé dhe zvogélimi i GHG) i gjashté fondeve
té€ analizuara EE.

Tabela 9. Pérmbledhje e parametrave ky¢ pér Fondet e zgjedhura EE.

Karakteristi  Fondi Bullgar = Kroat Armen Moldav Tailandez Rumun
kat
Viti i| 2005 2004 2005 2012 2003 2003
themelimit
Burimi i | Banka Botérore, | Ngarkesat | Banka Qeveria e | Qeveria GEF
fondeve GEF dhe | pér Botérore, Moldavisé Tailandeze
geverité e | ndotésit e | GEF dhe Banka
Austrisé dhe | mjedisit Botérore
Bullgarisé
Objektivat e | Pérkrahja e | Pérkrahja e | Ulja ¢ GHG | Pérkrahja e | Mobilizimi 1 | T¢
Fondit zhvillimit ~ dhe | zhvillimit | duke i hequr | zhvillimit investimeve ndihmohen
financimit € | té pengesat pér | dhe tregtare  pér | pérdoruesit e
projekteve EE | projekteve | implementim | financimit | t7i energjisé  qé
mjedisit in e | té pérmirésuar té
dhe investimeve | projekteve | mundésit€é e | pérvetésojné
financimit | t¢ EE dhe | EE dhe | tregut té | teknologji
té EE BRE né | BRE né | huadhénies moderne pér
sektorin Moldavi né EE shfrytézimin
publik efikas té
energjisé
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Baza ligjore

I themeluar né
Aktit

bazé té

Themeluar
né bazé té

Ligji pér

eficiencén e

I themeluar
né bazé té

Akti i
Programit té

Urdhéresa
Emergjente e

pér Eficiencén e | Aktit pér | energjis€é dhe | Ligjit pér | Konservimit | Qeverisé
Energjisé t€ vitit | Mbrojtjen | energji té | Eficiencén | té Energjisé.
2004 e Mjedisit | ripértéritshm | e Energjisé | B.E. 2535
dhe e dt. 2010,
Eficiencén neni 20 (1)
e Energjisé
(Nr.  01-
081-03-
2395/2)
Organizimi Organizaté e | Subjekt OJQ e | I pavarur Qeveritar Organizaté e
ligjor pavarur gjyqésor pavarur pavarur
Qeverisja Bordi  drejtues | Bordi Bordi i | Nuk dihet | Departamenti | Bordi 1
me 9 anétaré (4 | drejtues Administrato i Zhvillimit t€ | administrimit
qeveri, 5 | me njé | réve - Energjisé me 7 anétaré
jogeveritar) kryesues anétarét Alternative (2 qeveri, 5
dhe gjashté | pérfshijné dhe joqeveritar)
anétaré qevering, Eficiencés
sektorin
privat, OJQ-
té dhe
akademiné
Menaxhimi Ekipi 1 | Bordi Drejtori i | Kapital 1| Departamenti | Drejtori
fondit menaxhimit t€ | Menaxhue | Fondit, Zhvillimit i Zhvillimit t€ | Ekzekutiv i
fondit nga | ss Menaxheri té Energjisé eméruar nga
sektori privat u Financiar, Qéndruesh | Alternative Bordi;
zgjodh né Koordinatori | ém - SDC dhe Menaxheri i
ményré 1 Investimeve Eficiencés Fondit
konkurruese dhe menaxhon
Kootdinatori portofolin e
1 AT-sé investimeve
Komponenti Borxhi, Lehtésia | Huaté, Huaté, MShE, AT, | Huaté me | Financimi i
kryesor e  Financimit; | subvencio | MShE  dhe | EPC kamaté t€ ulét | borxhit dhe
Garancité e | net AT pér bankat AT
pjesshme t€ | asistenca
kredisé; dhe AT | fpanciare
dhe
donacionet
Projekt tipik Rehabilitimi i | EE e | Pérmirésimet | Rindértimi i | Ndértesat, Zévendésimi
ndértesave ndértesave | né sistemet | ndértesave | fabrikat, i pajisjeve té
Ndri¢cimi rrugor | né  lidhje | individuale té | (ndri¢imi, kompanité e | vjetra té
EE me ngrohjes HVAC, shérbimeve té | gjenerimit té
Pérmirésimet né | sistemet e | Rehabilitimi i | rikuperimi i | energjisé energjisé
sistemet e | ndricimit ndértesave nxehtésisé (ESCO) dhe | (kaldaja,
shpérndatjes sé | dhe publike dalése, zhvilluesit e | CHP, hidro,
nxehtésisé ngrohjes, Pérmirésimi 1 | optimizimi i | projekteve gjeotermale)
zarfat e | EE népér | procesit); Modernizimi
ndértesave. | shtépia dhe | Gjenerimi: i pajisjeve t€
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ndértesa. (CHP, industrisé  sé
kaldaja, procesit dhe
pompa ndri¢cimit
nxehtésie). publik.
Numti i| 185 hua/garanci | 78 73 MShE Nuk dihet 294 20 hua
projekteve
Veéllimi i| $41.6 miliona 3.2€ 12$ miliona 75€ miliona | 519% miliona | 11.4$ miliona
huave/MShE miliona
Kursimi i | 130.000 toe Nuk dihet | 8.1 miliona | Nuk dihet Nuk dihet 36,533 toe
energjisé gjaté MWh
gjithé jetés
Reduktimet 1.1 MtCo2e Nuk dihet | 2.2 Nuk dihet 320 mijé | 183,237
térjetésore  té M tCOgze tCO,/vit tCOze
GHG

Burimi: Elaborim i INDEP dhe i pérshtatur nga Limaye, D., Singh, |., dhe Hofer, K., (2014).

7. Mjetet pér rol transformues té¢ FKEE

7.1 Pérvoja e gjertanishme

FKEE éshté njé institucion i i i financimit t¢ EE né vend dhe partneri kryesor zbatues pér PKEE,
qéllimi i té cilit éshté zbatimi 1 nénprojekteve té kursimit té€ energjisé né objektet komunale. FKEE
merr pérgjegjésiné e agjencisé zbatuese pér projektet ¢ EE nga ish-Ministria e Zhvillimit Ekonomik,
tani Ministria ¢ Ekonomisé dhe Mjedisit. FKEE pérgjegjés pér monitorimin e implementimit té
disbursimeve. Fondet e donatoréve pérdoren pér ta siguruar kapitalin e paré té€ investimeve pér
FKEE pér t'1 mbuluar kostot fillestare dhe operative dhe ndértimin e kapaciteteve EE derisa Fondi
té arrijé veté-mjaftueshmériné financiare. Gjashté shembuijt e rasteve té fondeve té EE gjithashtu
kané nxjerré né pah IFN si burim té kapitalit, si gendér informacioni dhe ekspertize pér
implementimin e eficiencés dhe kursimeve té energjisé dhe si lehtésues i partneritetit publik-privat.

Deri mé sot, stafi esencial i FKEE éshté punésuar dhe zyra e pérhershme e FKEE éshté e gatshme.
Manuali i operacioneve éshté hartuar dhe miratuar nga Bordi i Drejtoréve. Manuali jep udhézime pér
té gjithé pjesémarrésit kryesoré té pérfshiré né menaxhimin e fondeve, implementimin e projektit dhe
rezultatet né monitorim, duke siguruar késhtu njé kuptim té pérbashkét té t€ gjitha parimeve dhe
praktikave operacionale pér té gjithé hisedaréve.

Eshté lansuar thirrja e paré publike pér propozime® pér projekte EE dhe FKEE ka ftuar té gjitha
komunat e interesuara né pérmirésimin e EE né ndértesat e tyre publike dhe sistemet e ndrigimit
rrugor. VEllimi minimal i pérllogaritur i investimit pér projekt éshté 20,000 € dhe maksimumi éshté
500,000 €. Pérgjegjésia pér monitorimin e implementimit té€ marréveshjeve mbahet direkt nga FKEE.
Né pérgjithési, FKEE né tre vjet do ta alokojé aférsisht financimin e tij (15-17 milion €) pér
investimet e scktorit publik pér t€ ndihmuar né mbulimin e géndrueshmérisé, njohurive dhe
boshllégeve té riskut q¢ mund té ndikojné né aftésiné e aktoréve privaté dhe stimulimin pér t&
investuar, si dhe investime né objektet e nivelit komunal né ndértesat publike dhe né ndrigimin
publik me géllim té kursimit t€ energjisé elektrike.
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http://fkee-rks.net/file/repository/Public_Call_ENG.pdf

Disa nga masat e pranueshme” duhet té pérfshijné: Pérmbushjen e Kérkesave Teknike té
Performancés Minimale té¢ Energjisé; Periudhén maksimale e shlyerjes sé thjeshté deri né 15 vjet pér
té gjithé projektin né njé objekt ndértimor ose né sistemin e infrastrukturés; Maksimum 10% té
véllimit té pérgjithshém té investimeve té projektit mund té pérfaqésojé masa jo-EE si reinstalimi 1
telave, riparimet e vogla strukturore, lyerja, siguria sizmike etj.

Lidhur me potencialin e kursimit t¢ EE pérllogatitja e méposhtme nga njé Raport i Bankés Botérore®
tregon se geveria gendrore e Kosovés dhe koha e shlyerjes nga komuna éshté 5 vjet dhe kursimi i
energjisé né total éshté 152 kWh/m® Sa i pérket potencialit té kursimit t&¢ EE dhe sipas Programit té
Bankés Botérore pér Eficiencén e Energjisé dhe Energjiné e Ripértéritshme® me shpérndarjen e
investimeve gjaté periudhés 2016-2020 prej 14 milion € nxori kursime totale té energjisé pas té gjitha
ndérhytjeve prej 32.4 GWh/vit (2.79 ktoe/vit). Kjo barazohet me kosto totale prej 0,44 € pér kWh
kursime vjetore té€ energjis€. Duke supozuar se komunat kontribuojné né njé té tretén e kostove té
investimeve dhe se eficienca e kostos ekuivalente mund té arrihet pérmes FKEE si¢ éshté vlerésuar
(kjo do té ishte né pérputhje me pérvojén rajonale), dhe duke supozuar se kapitalizimi fillestar
synohet t€ disbursohet né periudhé pesé ( 5) vjecare, nxjerré kursime té pérllogaritura té energjisé si
né Tabelén 10 mé poshté.

Tabela 10. Kursimet vijetore té pérllogaritura té energjisé nga FKEE.

Pérshkrimi Vlera

Kontributi né investime nga FKEE né vit € 3.5 miliona
Kontributi nga komuna né vit 1.5 € miliona
Eficienca e kostos sé supozuar té investimeve 0.44 €/kWh
Kursimet e reja vjetore té energjisé 10.9 GWh/vit
0.91 ktoe/vit

Burimi: Supozimi nga INDEP.

MEé tej, duke supozuar njé norme lineare t€ dorézimit pér periudhén 2021-2030, kjo do té sillte
aférsisht 50 ktoe kursime kumulative té energjisé gjaté periudhés.

Pér mé tepér, sipas studimit té Bankés Botérore® éshté parashikuar q¢ FKEE té béjé investime né
projekte EE prej rreth 1.0 milion € né Vitet 1 deri né 4, duke u rritur né 1.5 milion € né vit né Vitet 5
dhe 06, 2.0 milion € nga Vitet 7 deri né 10 dhe 2.5 milion € nga Vitet 11 deri né 15. FKEE ka gjasa qé
té arrijé barazim né aspektin e mbulimit té kostove té tij administrative dhe té pérgjithshme nga té
ardhurat e tij nga Viti 4 e tutje.

Tabela 11. Pérllogaritja e ndikimeve tjera gjaté periudhés 15-vjecare.
Pérshkrimi

Investimet kumulative té projektit deri né Vitin 15 27.5€ miliona

9 Po aty, f. 2.
64 Raporti i Bankés Botérore (2016), Dokumente té Opsionit pér Financimin e Eficiencés sé¢ Energjisé né Evropé dhe Azi Qendrore.
%5 Rapotti i Bankés Botérore (2019), Projekti i Eficiencés sé Energjisé s¢ Kosoves dhe I:nerg]lse sé Rmovueshme né dlSpOZlClOn onhne

bnergx -Project- P143055 Sequence No-10.pdf
% Banka Botérore (2016), Opsionet pér Financimin e Eficiencés sé¢ Energjisé né Ndértesat Publike né Kosové. Né dispozicion online:
http://documents.worldbank.org/curated/en/607521475846166137 /pdf/108848-ESM-P157135-PUBILIC-EE-Options-Paper-Kosovo-

ENGLISH.pdf
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http://documents.worldbank.org/curated/en/607481560546601793/pdf/Disclosable-Version-of-the-ISR-Kosovo-Energy-Efficiency-and-Renewable-Energy-Project-P143055-Sequence-No-10.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/607481560546601793/pdf/Disclosable-Version-of-the-ISR-Kosovo-Energy-Efficiency-and-Renewable-Energy-Project-P143055-Sequence-No-10.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/607521475846166137/pdf/108848-ESM-P157135-PUBLIC-EE-Options-Paper-Kosovo-ENGLISH.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/607521475846166137/pdf/108848-ESM-P157135-PUBLIC-EE-Options-Paper-Kosovo-ENGLISH.pdf

Kursimet vjetore té buxhetit té qeverisé deri né vitin 15 | 4 miliona €

Kursimi 1 energjisé gjaté gjithé jetés 617 GWh

Reduktimet térjetésore t&¢ GHG 326.850 tonelata té COse
Rritja e numrit t€ vendeve té gjelbérta té punés [ 500

Burimi: Banka Botérore (2016), Opsionet pér Financimin e EE né Ndértesat Publike né Kosové.

Sektori i synuar pér FKEE né fazén fillestare do té jeté sektori publik, i pérqendruar né shkolla,
kopshte té fémijéve, spitale dhe ndértesa té tjera t€ komunave. Kjo éshté né pérputhje me drejtimin e
politikave sé geverisé né PKVEE e treté® i cili deklaron implementimin e eficiencés né pérdotimin e
energjisé né té gjithé sektorét e pérdoruesve té energjisé, pérkatésisht transportin, industriné, banesat
dhe entitetet komerciale. FKEE gjithashtu do ta vendosé njé theks té forté né angazhimin e sektorit
privat, por éshté shumé herét pér té vlerésuar se si kjo do té merr formé. Prandaj, rekomandimi pér
FKEE éshté qé ta pérkrahé sektorin privat sa mé shpejt té jeté e mundur, si dhe té kryejé vlerésime té
energjisé pér t’i identifikuar boshlléqet e masave té¢ EE dhe pér té pérvetésuar pajisje ose teknologji té
reja té EE. Partneriteti i FKEE me Bankén Botérore dhe IFN i ka mundésuar marrésit té pérfitojé
nga fushat e ndryshme té ekspertizés sé kétyre bankave dhe té punojé me ta né ményré mé té
koordinuar nén njé kornizé t€ pérbashkét té investimeve. Si¢ tregohet né studimet e rastit mé sipér,
partneriteti me IFN i ka mundésuar marrésit t€ pérfitojné nga aftésité e ndryshme té kétyre
institucioneve, pérfshiré aftésiné e tyre pér té térhequr dhe koordinuar financimin né terren, pér té
dhéné pérkrahje mé té gjeré té politikave dhe pér té€ dhéné resurse né tregjet dhe teknologjité né fjalé.
Megjithése shembujt e lartpérmendur nga Fondet e EE japin informata shumé té pasura né lidhje me
masat ¢ EE, né vecanti ndikimi i mekanizmave té shéndoshé té shpérndarjes financiare, metodat e
tyre t€ implementimit i marrin parasysh aspektet e tyre kontekstuale (Shih Tabelat 1-6). Me ngritjen e
institucionit té ri pér eficiencén e energjisé - FKEE, tani shtrohet pyetja a kemi nevojé pér Agjenciné
e Kosovés pér Eficiencé té Energjisé? Si¢ éshté vérejtur né shumé vite pérmes Raportit té Progresit
té¢ Kosovés q¢ AKEE ka nevojé pér forcim t€ métejshém, si dhe se Kosova ka shumé agjenci dhe
duhet ti shkurtojé ato. Si rezultat i krijimit t€ fondit té eficiencés sé energjisé, AKEE si agjenci
geveritare éshté e tepért dhe mund té bashkohet si departament 1 ri né Ministri ose té bashkohet me
departamentin ckzistues té energjisé (departamenti qé para themelimit t€ Agjencisé ka kryer kéto
detyra).

7.2 Batrierat e réndomta

Disa nga pengesat kryesore pér funksionimin e FKEE né vitin e paré, si dhe nga pérvoja e gjashté
shembujve té fondeve té EE té paraqitura né kété dokument, gjithashtu sipas njé studimi nga Banka
Botérore®™ jané: rikuperimi i kostove operative né vitet e para ishte i véshtiré, shfrytézimi i
menaxherit té fondit privat pér ti mbikéqyrur fondet publike mund té mos jeté politikisht i
déshirueshém, varésia e madhe tek njé menaxher i miré i fondit, bashképunimi i dobét né mes té
hisedaréve, mekanizmat e nevojshém pér t€ ndihmuar né sigurimin shlyerjen nga klienti publik, si dhe
fondi mund t€ veprojé né ményré monopolistike.

7 Agjencia e Kosovés pér Efigiencé t& Energjisé (2017), Plani i treté Kombétar i Veprimit pér EE (PKVEE) né Kosové.
8 Limaye, D., Singh, J., dhe Hofer, K., (2014), ‘Themelimi dhe Operacionalizimi i Fondit Qarkullues t& Efigiencés sé Energjisé’,
Grupi i Bankés Botérore, f. 3-36
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Né rrethanat socio-ekonomike t€ Kosovés, kjo mund té jeté mé pak problem sesa paaftésia pér t’i
pérballuar (mé e paafté sesa e padéshiruar) investimet kapitale. Sidoqofté, zyrtarét lokalé komunalé,
zakonisht nuk i konsiderojné investimet EE né ndértesat publike si pérparési té larté pér shkak té
mungesés sé ckspertizés sé brendshme né menaxhimin financiar dhe té projekteve dhe pasigurisé
afariste pér kéto projekte. Konsumatorét kosovaré duhet ta kapércejné géndrimin e tyre relativisht

skeptike ndaj eficiencés sé energjisé dhe té fitojné mé shumé qasje né shérbimet e energjisé.

Njé nga kufizimet mé té dukshme né Kosové éshté se pronaréve té pronave, por edhe familjeve né
pérgjithési, u mungojné té€ ardhurat e nevojshme pér té kryer projekte madhore pér modernizimin e
ndértesave ose shtépive té tyre. Tendenca pér mosnéngmim éshté inerci e sjelljes, apo ngurrim i
njerézve pér t'i béré gjérat ndryshe, pér té provuar ményra té reja ose pér t€ ndérmarré veprime
pérballé riskut té€ perceptuar. Trajtimi i sfidés sé ndértesave t€ vjetra - pérfshiré kufizimin e
ndértesave té trashégimisé dhe marrjen parasysh té ¢éshtjeve té vecanta fizike. Sidoqofté, sipas draftit
té Planit Kombétar t€ Ndértesave Pothuajse Zero-Energjetike (NPZE) nga 1 janari 2021, té gjitha
ndértesat e reja né Kosové qé aplikojné pér leje ndértimi do duhet té jené té projektuara sipas NPZE.
Pér mé tepér, Raporti i Institucioneve Financiare té Eficiencés sé Energjisé” thekson ndér té tjera
problemet e méposhtme:

0 Mungesa e evidencés pér ecuriné e investimeve té¢ EE e véshtiréson vlerésimin e pérfitimeve

dhe té riskut financiar.

0 Mungesa e procedurave dhe standardeve té dakorduara zakonisht pér nénshkrimin e

investimeve té EE 1 rrit kostot e transaksionit.

Tabela 12. Si FKEE mund t'i adresojé pengesat kyce pér investimet né eficiencén e energjisé.

Barriera ndaj investimeve né
EE

Si FKEE mund ta adresojé barrierén?

Pérfituesve té mundshém u
mungon dija dhe informacioni
pér pérfitimet e projektit

Té ndértohet kérkesa pér investime t€ EE pérmes shtritjes
dhe marketingut; t€¢ demonstrohet géndrueshméria e tyre
tregtare; t€ ofrohen shérbime ‘me celésa né doré’ pér ta béré
mé té lehté identifikimin, financimin dhe implementimin e

masave té eficiencés s€ energjisé.

Kostot e larta té zhvillimit té
projektit dhe transaksionit pér
shkak té¢ madhésive t€ vogla té
projekteve

Té standardizohen

marréveshjet dhe procedurat.

lidhen projektet e ngjashme; té

Tarifat e uléta té energjisé

Té jepen kushte mé té gjata financimi qé mundésojné
shlyerjen e kostove té investimeve plotésisht nga kursimet e

kostove té energjisé.

Bankat
norma té larta interesi;

tregtare  ngarkojné
entet
publike nuk mund té marrin

hua

Té lidhen instrumentet pa borxh me njésité publike (p.sh.
MShE, kontrata giraje,
energjisé);

kontrata té performancés sé

T¢ jepen norma mé té uléta interesi sesa bankat tregtare.

o Raportl i Institucioneve Fmanclare té Eficiencés sé¢ Energjisé (2015), né dispozicion online:
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https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/Final%20Report%20EEFIG%20v%209.1%2024022015%20clean%20FINAL%20sent.pdf

Tregu  ESCO  éshté i | T€ shfrytézohen kontrata té thjeshta ESCO pér té ndihmuar
pazhvilluar; né ndértimin e industrisé lokale ESCO. T¢ jepen AT pér
Ofruesit e shérbimeve kané | siguruesit e shérbimeve pér ta forcuar kapacitetin e tyre;

nivele té uléta té kapacitetit.
Pérfituesit kané kapacitet t€ | T¢ jepen shérbime pérkrahése (p.sh. kryerja e kontrolleve té
kufizuar pér implementim té energjisé; zhvillimi i projekteve teknike; prokurimi i

masave EE pajisjeve; mbikéqyrja e ndértimit dhe instalimit; kompletimi i

M&V; dhe mbajtja e trajnimit, studimi i rasteve dhe

dokumentet dhe shabllonet standarde).

Burimi: Elaborim i INDEP dhe i pérvetésuar nga Banka Botérore & ESMAP 2018 (Financimi i Eficiencés sé Energjisé, Pjesa 1:
Fondet Qarkulluese).”

Tabela 12 mé lart pérmbledh se si FKEE mund t’i adresojé pengesat tipike pér investimet né EE.
Njé avantazh ky¢ 1 FKEE éshté se ai mund té ndihmojé né mbledhjen e fondeve nga qeveria e
Kosovés dhe institucionet e ndryshme financiare ndérkombétare dhe donatorét pér ta lehtésuar
koordinimin. Gjithashtu, stafi i tij éshté i pérhershém - ndryshe nga personeli tipik i projektit - duke
lejuar dhe mundésuar FKEE-né qé té rekrutojé kandidaté té shkélqyeshém dhe t’i zhvillojé aftésité e
tyre pér periudhé afatgjaté.

7.3. Mjetet pér té filluar dhe efektet né tregun e EE

Implementimi i programit FKEE gjaté periudhés sé ardhshme duhet té bazohet né pérvojén dhe
ekspertizén nga ekspertét e punésuar dhe pérvojén e fituar gjaté vitit té paré.

Iniciativa pér mésim nga giashté shembuj. Duke gené se njé pjesé e madhe e portofolit t¢ FKEE tani éshté
né fazén fillestare dhe faza e vargut té projekteve éshté né zhvillim e sipér, mund té merret parasysh
vendosja e ‘partneréve mésimor’ - brenda shembujve mé té miré nga shtetet tjera. Kjo do té
promovonte kuptim mé té miré, aplikim mé efektiv dhe mésim efikas té pérqgendruar né gjurmimin e
rolit transformues té¢ FKEE.

Prandaj, mund té nxirren disa pérfundime nga analiza e mésipérme e gjashté shembujve té fondeve
EE. Para sé gjithash, njé mjet esencial éshté rgja e transparencés mbi mekanizmat e financimit pér EE.
Pastaj, t€ dilet me njé kornizé pér matjen, raportimin dhe verifikimin e kétyre rrjedhave. Me tutje,
konsultinmi me shumé hisedaré, brenda qeverisé, aktoréve té sektorit privat dhe shogérisé civile, do té
duhet té jeté njé nga tiparet kryesore té gasjes programore t¢ FKEE dhe duhet t€ ruhet gjaté
implementimit té programeve dhe projekteve té fondeve.

Pér mé tepér, si¢c kuptohet né gjashté shembujt e shqyrtuar, éshté e réndésishme qé¢ FKEE ta jep
pérkrahjen e Asistencés Teknike pér projektet EE. NEé rritjen e lehtésisé pér AT, FKEE mund ta
kryejé ndértimin e kapaciteteve pér OshE-té dhe akterét tjeré té tregut pér ta rritur aftésiné e tyre pér
kryetjen e auditimeve t€ energjisé; pér shqyrtim, dizajnim, vlerésim, financim, implementim dhe matje
té investimeve né EE né sektorin publik.
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Njé tjetér mjet ky¢ q¢ FKEE duhet ta zhvillojé éshté Strategiia e marketingut, plani i investimeve dhe
zhvillimi e biznesit t€ géndrueshém pér té financuar projekte té EE qé nuk shérbehen nga bankat
komerciale, duke filluar me sektorét komunal dhe publik.

Si¢ éshté vérejtur nga studimet e rastit, mjeti mé i shquar éshté Marréveshje MSHE. Késhtu, FKEE do
té hyjé né MShE me komunat pér t€ financuar investimet EE té réna dakord né ndértesat publike
komunale, me MShE jo té klasifikuara si borxh komunal.

Si¢ ilustrohet né Figurén 3, Marréveshjet e Shérbimit t€ Energjisé do té jené instrumenti kryesor i
FKEE pér implementimin e investimeve EE né Subjektet Publike né kuadér té komponentit
qarkullues. MShE nénshkruhet né mes t¢ FKEE dhe njé entiteti publik qé ia mundéson FKEE-sé t’i
investojé fondet e tij né njé projekt EE dhe t’i rikuperojé investimet nga entiteti publik, bazuar né
kursimet e projektuara té kostos sé energjisé.

* Baseline payments to EE retrofit
escrow account

- - e e m e = == == === P

Investment
repayment

Agency cash flow (€)

Figura 4. Pagesat sipas Marréveshjes sé Shérbimit té Energjisé (ESMAP, 2014).

Mjetet e MShE mund té jené shumé té dobishme pér komunat me kredi t€¢ dobéta dhe mungesé
kapaciteti dhe mund ta lehtésojné térheqjen e financave private né programet e investimeve EE.
Pérveg késaj, FKEE do ta sigurojé njé paketé té shérbimit té ploté, pérfshiré dhénien e financimit,
auditimin e energjisé, dizajnin teknik, prokurimin dhe mbikéqyrjen e kontraktuesve, masat mbrojtése
mjedisore dhe sociale, matjen dhe raportimin e kursimit té energjisé. Nga ana e saj, komuna shlyen
kostot e zhvillimin e projektit dhe investimit nga kursimet e energjisé (deri né 15 vjet). Njé mjet tjetér
nga studimet e rasteve sugjeron qé FKEE duhet t€ mendojé pér ldhjen né pako # disa projekteve sé
bashku pér njé ¢mim mé té miré dhe pér ta ulur koston e transaksionit, si dhe nevojitet monitorimi
dhe kontrolli i rrepté i implementimit té projektit né ményré qé t€ shmangen abuzimet e mundshme
né terren. Njé mésim i nxjerré nga praktikat e mira t€ fondeve té sipérpérmendura éshté informimi i
qytetaréve dhe angazhimi i hisedaréve éshté thelbésor qé fondi EE té pérparojé. Fushata e vetédijésimit

dhe marketingnt Eshté hapi 1 paré i njohjes sé pérdoruesve t€ mundshém dhe i hisedaréve pér
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mundésité qé u ofrohen atyre. Sipas pérvojés Kroate, lidhja e aktiviteteve té forta promovuese me
procedurat e thjeshta té aplikimit dhe pérkrahja e vazhdueshme e ofruar pér zhvilluesit e projekteve
provuan té jené rruga pérpara. Késhtu, procedura e aplikimit luan gjithashtu rol té réndésishém dhe
rekomandohet té jeté sa mé e shkurtér qé té jeté e mundur. Kroacia me vetém 30 dité t€ procedurés
s€ aplikimit™ éshté e para qé e ka adoptuar kété zgjidhje.

Né vitin 2007 dhe 2008 Banka Botérore™ e ka lavdéruar Fondin Bullgar té Eficiencés sé Energjisé si
njé “operacion shumé té kénaqshém (ose praktika mé e miré), dizajni dhe implementimi i sé cilit
duhet té shpérndahet né nivel ndérkombétar”. Késhtu, procesi i aplikimit financiar pér fondin bullgar
EE” éshté shembull i miré dhe pérbéhet nga teté hapa si¢ tregohet né tabelén mé poshté.

Tabela 13. Procesi i Aplikimit pér Financim EE dhe Cikli i Projektit.

Hap Veprimi Kryhet nga

inr.

1 Identifikimi i projektit: d.m.th. dorézimi i rezultateve té
kontrollit té detajuar té energjis€é ose 1 propozimit pér | Zhvilluesii projektit
implementimin e njé séré masash pér kursimin e energjisé

2 Shqyrtimi fillestar 1 projektit Fondi EE

3 Kompletimi i Propozimit Fillestar té Projektit (PFP) Zhvilluesi 1 projektit

4 Dorézimi i PFP dhe 1 dokumenteve shogéruese prané FKEE | Zhvilluesi i projektit

5 Asistenca né dizajnimin e projektit dhe kompletimin e | Fondi EE
dokumenteve pérkatése

6 Vlerésimi i projektit dhe i aftésisé kreditore Fondi EE

7 Vendimi formal pér miratimin pér financim

8 Pérgatitja dhe nénshkrimi 1 kontratés pér financimin dhe | Fondi EE  dhe
disbursimin e fondeve zhvilluesi i Projektit

Njé tjetér mjet jashtézakonisht i réndésishém né epokén e digjitalizimit éshté nevoja pér t€ dhéné
informata online me qasje miqésore pér pérdoruesit, ku pérdoruesit fundor mund ti gjejné
informatat e nevojshme né lidhje me nevojat e tyre.

Si¢ u pérmend nga studimet e rastit vesédiésini i pérdornesve té fundit, FKEE duhet té¢ mendojé pér
dhénien e informatave pér projektet e EE gjaté gjithé vitit pérmes qasjes interaktive online, ku
pérdoruesit fundor mund ta gjejné informatén e duhur né lidhje me nevojat dhe preferencat e tyre.
Rrjeti i késhillave té energjisé, késhillat né terren, kalkulatorét e kursimit té energjisé jané disa nga
mjetet g€ mund t€ implementohen pér té rritur vetédijen.

Gjetjet e shembullit moldav do té ishin me réndési té¢ menjéhershme pér FKEE né até qé lidhet me
vizitén pér implementimin e projektit dhe t'i kontrollohen punimet e vazhdueshme duke konfirmuar se
materialet jané me cilésiné mé té miré pér t€ siguruar kursimet EE. Késhtu, rastet studimore tregojné
se monitorimi dhe vierésimi i géndrueshém jané t€ nevojshme pér té arritur rezultate.

Népér shembujt e shqyrtuar té fondeve té EE, praktikat ¢ menaxhimit ndryshojné shumé, por njé
mésim nga té gjithé éshté réndésia e Menaxherit # fondit q¢é rezulton né suksesin e pérgjithshém té

71 https://balkangreenenergynews.com/supporting-energy-efficiency-and-renewables-in-croatia-the-role-of-environmental-protection-and-energy-
efficiency-fund/

72 http://econoler.com/wp-content/uploads/2017/10/EconolerBulgarie2017FINALentier.pdf

73 http://econoler.com/wp-content/uploads/2017/10/EconolerBulgarie2017FINALentier.pdf

31


https://balkangreenenergynews.com/supporting-energy-efficiency-and-renewables-in-croatia-the-role-of-environmental-protection-and-energy-efficiency-fund/
https://balkangreenenergynews.com/supporting-energy-efficiency-and-renewables-in-croatia-the-role-of-environmental-protection-and-energy-efficiency-fund/
http://econoler.com/wp-content/uploads/2017/10/EconolerBulgarie2017FINALentier.pdf
http://econoler.com/wp-content/uploads/2017/10/EconolerBulgarie2017FINALentier.pdf

fondit. Prandaj, struktura e duhur menaxhuese e Fondit duhet té jeté ¢éshtje esenciale pér
funksionimin e miré t¢ FKEE. Pér mé tepér, njé qasje e re pér shembullin kroat dhe rumun éshté
pérdorimi i ‘ofrues i té gjitha shérbimeve’.

Pér t1 kuptuar mé miré risqet dhe pérfitimet pér financuesit dhe investitorét né sektorin EE,
rekomandohet shumé qé FKEE t’i pérdoré platformat e méposhtme EE online nga praktikat mé té
mira Evropiane pér parashikimin e kursimeve t€ energjisé, optimizimin e performancés, etj.

Sé bashku me Grupin e Institucioneve Financiare t¢ EE™, KE ka lansuar né 2016 Platformén e de-
rrezikimit 1é Eficiencés s¢ Energisé” e cila éshté databaza mé e madhe pan-evropiane me butim té hapur
e projekteve EE. Platforma ndérton evidenca té performancés dhe ndihmon zhvilluesit e projekteve,
financuesit dhe investitorét té vlerésojné mé miré risqet dhe pérfitimet e investimeve té eficiencés sé
energjisé né téré Evropén.

6§ cili éshté udhézues

Po aq e réndésishme pér FKEE éshté mjeti Paketa e marrjes sé riskut tek huat,
pér vlerésimin e vlerés dhe riskut pér financimin e efigiencés sé energjisé, i lansuar né qershor 2017.
Al synon t'i ndihmojé institucionet financiare ta pérshkallézojné zbarkimin e kapitalit né eficiencén e
energjisé. Pér rol mé transformues, FKEE duhet t'1 zargetojé treget e ardbshme (sektori privat, transporti
dhe industria) dhe sistemet tjera me ndikime té€ géndrueshme né shkallé té gjeré qé pérshpejtojné ose
zhvendosin trajektoren drejt karbonit té ulét. Si pér shembull, té€ fondit kroat, sektori 1 transportit po
subvencionohet pér blerjen e veturave elektrike. Shembulli bullgar i garancisé kreditore pér amvisérité
éshté njé mjet i dobishém qé mund té pérdoret né té ardhmen e afért pér sektorin rezidencial. Né
lidhje me burimet e financimit, shembulli 1 fondit té Tajlandés pérfshin taksén pér pérdorimin e
benzinés sé veturave. Duke pérdorur shembullin kroat, FKEE mund ta fusé né pérdorim tarifén e

taksés mjedisore.

Né lidhje me efektet né tregun e eficiencés sé energiisé, pasi qé sektori EE éshté treg relativisht 1 ri né
Kosové, komuniteti financiar éshté ende i panjohur me risqet e pérfshira né projektet e rinovimit.
Tregu éshté ende né zhvillim, ai ka pérvojé dhe aftési té kufizuara teknike, té zhvillimit té€ biznesit
dhe administrimit té riskut né sektorin e EE, duke i shtuar risqet e perceptuara nga investitorét.

Eshté e qarté se institucionet financiare me prani né t€ dyja anét e furnizimit dhe kérkesés,
pérfagésojné njé nga kontribuesit mé esencial pér zhvillimin e tregut t¢ EE. Gijithashtu, arsyeja pse
EE ende nuk éshté né listén prioritare pér konsumatorét géndron né faktin se kthimet e ngadalta né
investimet EE ende perceptohen si té padobishme né krahasim me koston e faktoréve té tjeré dhe
faktin q¢é ¢mimet e energjisé¢ jané ende relativisht té uléta. Késhtu, duke e prezantuar njé fond té
themeluar rishtazi pér EE, njé mekanizém té géndrueshém té shpérndarjes financiare pér projektin
EE duhet t€ vendoset né organin ndihmés pér t€¢ dhéné hua me norma preferenciale, sé pari pér
sektorin publik — komunat, e mé pas pér amvisérité rezidenciale.

Programet dhe aktivitetet qeveritare jané té tepérta ose joefikase nése mé shumé se njé institucion
pérfshihet né té njéjtén fushé té gjeré té nevojés kombétare, e cila mund té rezultojé né joefikasitet né
ményrén e dhénies sé shérbimeve. Késhtu, duhet martré parasysh institucionin e sapoformuar FKEE
(njé pjesé e detyrave mbivendosen me AKEE) dhe konsideruar shumé vérejtjeve qé vijné nga

7 Grupi i Institucioneve Financiare té Eficiencés sé Energjisé, né dispozicion online: http://eefig.cu
75 Platforma e de-rrezikimit t€ Eficiencés sé Energjisé, né dlSpOZlClOn online: https://deep.cefig.cu/
https://val drisk.cefig.e

76 Paketa e marrjes sé riskut tek huaté, né dispozicion online:
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Raportet e Progresit t¢ KE pér Kosovén (nga 20157 deri né 2019™) mbi kapacitetet e
gjiithémbarshme té kufizuara t¢ AKEE dhe duke qené me staf t€ manggt, pérfshiré vérejtjet e fundit
nga Komisioni Evropian pér numrin e madh té agjencive né Kosové dhe nevojén pér zvogélimin e
numrit té tyre, né pérpjekjet pér t'i zvogéluar shpenzimet e panevojshme. Gjithashtu, duhet duke
marré parasysh qé para themelimit t¢ AKEE, shumica e punés pér eficiencén e energjisé ishte kryer
nga departamenti 1 energjisé né Ministri.

Pas gjithé késaj, INDEP konsideron qé pas teté viteve té punés (themeluar né 2012), AKEE éshté e
tepért si agjenci. Prandaj sugjerohet q¢ AKEE té bashkohet me Departamentin e Energjisé ose si njé
Departament i ri pér Eficiencén e Energjisé né Ministri.

FKEE duhet té jep mé shumé financa koncesionare multielaterale pér EE mé shpejt se ¢do investim
tjetér dhe luan rol té réndésishém né adresimin e pengesave pér investime. Eshté e pérshtatshme
edhe té pérkrahen disa nga nevojat mé urgjente pér investime né EE dhe pér t'u pérkrahur tregu i
pérgjithshém i EE né Kosové qé po shkon pérpara. FKEE e géndrueshme do té mund ta sigurojé
shkallén dhe tipin e pérkrahjes pér marrésin pér t€ nxitur tregun e EE né Kosové.

Pérmes FKEE, Kosova siguron stimuj pér vullnetin e drejtuar dhe té organizuar pér t€ béré pérparim
né fushén e EE por gjithashtu edhe njé forum fleksibil dhe krijues pér lévizjen e projekteve
individuale né komunitete té ndryshme, me burime, orare, individé dhe kompani té ndryshme.
Késhtu me funksionimin e tij, FKEE e promovon zhvillimin e njé tregu funksional EE né Kosové.
Rezultat duhet té jeté njé¢ FKEE e qéndrueshme qé do ta pérkrahé njé treg mé té forté t€¢ EE dhe
forcon ofruesit e shérbimeve té energjisé pérmes mekanizmave té tij t€ shpérndarjes financiare.

Figura 4 mé poshté tregon faktorin ndikues né tregun e EE.

End-usars

"EE DEMAND |
N

“MICRO (

i MACRO

EU pre-integration | EE SUPPLY | Kosovo's internal
process: Financing/Implementation situation:

= Legslation = Legislation

= Policy/politics =  |nstifutions’

= Economy financing

= Market players

Figura 5. Tregu i EE né Kosové dhe faktorét ndikues (Burimi: Analiza nga INDEP).

Pér mé tepér, pérfitim éshté inkurajimi 1 shfrytézimit té teknologjive té reja EE, pér ta stimuluar
pérfshirjen e sektorit financiar (institucionet bankare) né ményré qé ti pérkrahin programet
kombétare té qeverisé pér EE, pér t’i rritur kursimet e mundshme té energjisé, d.m.th. zvogélimin e
konsumit té energjisé elektrike, uljen e emetimet e gazeve serré (GHG).

i https //ec.europa.cu/ nelghbourhood enlargement/ sltes[ near/files/pdf/key documents[2015[20151 110_report kosovo.pdf
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Tregu i eficiencés sé energjisé éshté relativisht 1 11 pér Kosovén, késhtu qé edhe aktorét kryesoré té saj
nuk kané njohuri t€ mjaftueshme té mjeteve dhe mekanizmave né dispozicion pér implementimin e
projekteve. Duke ditur se ¢mimet e energjisé jané njé nga faktorét kryesoré qé nxisin zgjerimin e
tregjeve me eficiencé té energjisé.” Investimet e ardhshme né sektorin privat jané propozuar té jené
direkte por edhe indirekte, duke stimuluar sektorin privat né implementimin e investimeve pér EE.
Faktori kufizues pér FKEE pér t'i pérkrahur investimet eventuale né sektorin privat éshté madhésia e
vlerés sé investimeve té kérkuara.

Sidoqofté, sipas dokumenteve té shqyrtuara, ka disa kufizime pér njé fond qarkullues qé mund té ¢ojé
né shtrembérim té tregut financiar dhe né té vérteté ta pengojé zhvillimin komercial dhe té
géndrueshém® pasi qé fondet qarkulluese kané kufij né mobilizim té financave private dhe
qarkullojné mjaft ngadalé.”

Prandaj, pér pérmirésimin e tregut t€¢ EE, FKEE do té duhet ta krijojé njé platformé bashképunuese
né mes t€ ESCO si né menaxhimin e programit ashtu edhe né nivelin operacional, duke rezultuar né
investime té zgjeruara né masat ¢ EE. Né pérmirésimin e tregut t€ saj t&¢ EE, Kosova mund té mésojé
nga Fondi Hungarez i Garantimit té Eficiencés sé Energjisé (1997-2005) ** i cili hapi terren duke
gené fondi i paré i tillé qé 1 pérdoré garancité pér ta lehtésuar huadhénien komerciale pér efigiencé té
energjisé. Fondi u shkri me Programin rajonal t&¢ Komercializimit té Financave t¢ EE né 2005.

Rasti 1 Hungarisé demonstron se ristrukturimi i hershém i sektorit té energjisé, reformat e mira
institucionale, sektori bankar dhe programet e strukturuara t€ ndihmés mund té ¢ojné né rezultate té
réndésishme pozitive né shtetet né tranzicion né biznesin kontraktues té performancés sé energjisé®
Kjo gjithashtu na lejon té konkludojmé se ESCO-té dhe financimi 1 paléve té treta mund té luajé rol
té réndésishém né arritjen e pikésynimeve té EE nése sigurohet njé mjedis 1 miré pér biznes. Rasti mé
i suksesshém pér biznesin ESCO né Evropé éshté rasti i Hungarisé. Pér shembull, TEA*
konsideron Hungariné si “njé nga shtetet udhéheqése né zhvillimin e fushés s¢ ESCO-ve né vitet
90”. Sipas autorit Vine, pérllogaritet se 80% e veprimtaris€ ESCO né Hungari synon sektorin
komunal; 20% e mbetur ndahet né mes té sektoréve té industrisé dhe rezidencial®. Projektet tipike
ESCO pérfshinin ndri¢cimin publik, ngrohjen gendrore dhe investimet e kombinuara té nxehtésisé
dhe energjisé. Shembulli hungarez ESCO ofron njé model qé mund té kopjohet lehtésisht né
Kosové.

7 Agjencia Ndérkombétare e Energjisé (2013), Raporti i Tregut té Eficiencés sé Energjisé 2016. Paris: IEA.

80 Taylor RP, Govindarajalu C, Levin J, Meyer AS, Ward WA, (2008), Financimi i eficiencés s¢ energjisé: Mésimet nga Brazili, Kina, India dbe pértey.
Uashington, DC, SHBA: Banka Botérore.

81 Kats BG, Author P, Menkin A, Dommu J, Debold M, (2012), Financimi i eficiencés s€ energjisé.

82 Banka Botérore & ESMAP (2018), Fmancmn i Eficiencés s¢ Energjisé, Pjesa 1: Fondet qarkulluese, né dispozicion online:

8 Uruc Vorsatz dhe té tjerét. (2004), Pse Hungaria? Mésimet e nxjerra nga suksesi i industrisé hungareze ESCO.

8 Agjencia Ndérkombétare e Energjisé-IEA, (2003b), Teknologjité pér Reduktimet e ndjeshme té Gazit Seré nga Enetgjia, OECD/IEA, Paris, né
ardhje.

% Vine, E. (2003), “Njé anketé Ndérkombétare e Kompanive t€ Shérbimit t€ Energjisé¢”, Lawtence Berkeley National Laboratory, Berkeley, CA. Né
dispozicion online: http://econolerint.com/English /articles%020and%20lectures/Final %620intlESCOpaper’o206%2023%2003.pdf

34


https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/30388/129733-BRI-PUBLIC-VC-LW88-OKR.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://econolerint.com/English/articles%20and%20lectures/Final%20intlESCOpaper%206%2023%2003.pdf

Pérfundim

Ndryshimi éshté i pashmangshém dhe éshté e qarté se Kosova ka nevojé pér ndryshim né sektorin e
eficiencés sé energjisé. Fondet Kombétare té Eficiencés sé Energjisé po del té jeté mjeti kyc pér té
ndihmuar né menaxhimin e sektorit té pérgjithshém té efigiencés sé energjisé dhe transformimin né
karbon té ulét, si dhe pér tu ndihmuar geverive né arritjen e objektivave té saj té eficiencés sé
energjisé. Prandaj, Kosova e themeloi njé institucion té ri té financimit t¢ EE né vend, FKEE, né
vitin 2019. FKEE éshté akoma né fazé fillestare dhe do té nevojitet kohé shtesé pér ta zhvilluar njé
prani té forté né tregun e EE dhe pér ta béré fondin sa mé efektiv né zgjerimin e sektorit té synuar.
Déshmité empirike sugjerojné se nuk ekziston njé gjé e tillé si njé fond plotésisht eficient, mbetet
vetém njé ide drejt sé cilés shumica e shteteve béjné pérpjekje té shkojné.

Pér mé tepér, mekanizmat e ri institucional nuk mund té pritet té€ zhvillohen dhe té rriten brenda
dités dhe pér kété arsye kérkohen pérpjekje té géndrueshme. Sukseset e arritura né zhvillimin e
skemave t€ huasé pér eficiencé té energjisé né gjashté praktikat mé té mira t€ pérmendura mé lart, si
shembull, kané gené rezultat 1 disa viteve me pérpjekje té vazhdueshme. Né shumicén e rasteve,
pérkrahja e géndrueshme dhe strategjike e qeverisé dhe donatoréve ndérkombétaré éshté faktor
shumé i réndésishém mundésues pér llojin e kérkuar t€ zhvillimit institucional pér ta pérmirésuar
vértet ofrimin e financimit pér efigiencé té energjisé€.

Né ményré qé ti sigurohen mjetet mé t€ mira pér njé FKEE té géndrueshme, jané analizuar né
thellési pérvoja e gmueshme dhe mésimet e nxjerra nga funksionimi i gjashté fondeve té¢ EE. Eshté
synuar té ishim praktik dhe t'i prezantojmé disa nga qasjet mé té suksesshme qé mund t’i formojné
themelet e funksionimit té géndrueshém té FKEE. Mé¢ tej, 1 diskutuam mijetet pér njé¢ FKEE
transformuese dhe rolin e tij né tregun e EE dhe disa nga pérfitimet q¢ Fondi mund t’i sjellé té cilat
mund ti sjellin hisedarét sé bashku. Nga gjashté studimet e rastit, koncepti, qasja pér shfrytézim té
fondeve qarkulluese u déshmua e suksesshme, gjé qé mund té jeté né dobi té FKEE né pérdorimin e
mekanizmit té tij qarkullues pér t'u béré plotésisht i veté-qéndrueshém.

Por sfidat e vérteta pér pérshpejtimin e eficiencés sé energjisé géndrojné né themelet e saj té
politikave: kornizat e geverisjes sé politikave, mundésia pér pérfitime qé mundésohet nga politikat e
shéndosha financiare dhe shérbimet q¢ mundésojné eficiencén e energjis€ me ¢mime qé pasqyrojné
kostot dhe masat pérkrahése. Si rrjedhojé, Qeveria duhet ta ¢mojé mé shumé nevojén pér njé qgasje
gjithépérfshirése ndaj eficiencés sé energjisé né lidhje me energjiné dhe ndryshimin e klimés, duke
rezultuar né zgjerimin e ardhshém té fushés sé fondit né mbrojtjen e mjedisit dhe menaxhimin e
mbeturinave. Pérmes FKEE, Kosova siguron stimuj pér vullnetin e drejtuar dhe té€ organizuar pér té
béré pérparim né fushén e EE por gjithashtu edhe njé forum fleksibil dhe krijues pér 1évizjen e
projekteve individuale né komunitete t€ ndryshme, me burime, orare, individé dhe kompani t&
ndryshme.

Gjetjet tona sigurojné njohuri nga njé numér i mésimeve (pérdorimi i asistencés teknike, ngritja e
vetédijes, krijimi i vargut dhe de-rrezikimi etj.) nga gjashté shembujt e paraqitur mé lart (Tabelat 3-8)
pér ata g€ e konsiderojné ofrimin e financave EE né sektorin publik dhe até privat si né periudhén
afatshkurtér ashtu edhe né até afatmesme dhe afatgjaté. Bazuar né gjashté studimet e rastit dhe me
pérkrahjen e geverisé, IFN-ve dhe hisedaréve té tjeré, FKEE i géndrueshém mundet ta rrité nivelin e
punésimit me “vende pune té gjelbra”, ta pérmirésojé tregun e eficiencés sé¢ energjisé dhe t’i zbuté
ndryshimet klimatike. Me pérdorimin e mjeteve té mésipérme, FKEE duhet té jeté né gjendje ta
pérkrahé masén EE nga PKVEE i 4-t€ i ardhshém, projektet dhe qasjet pér transformimin e
papenguar té tregut té eficiencés sé energjisé.
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FKEE si njé institucion 1 ri i financimit t¢ EE né vend dhe partneri kryesor zbatues pér PKEE,
qéllimi i t€ cilit éshté zbatimi i nénprojekteve té kursimit té energjisé né objektet komunale. Prandaj ai
1 merr pérgjegjésiné e agjencisé zbatuese pér projektet e EE nga ish-Ministria e Zhvillimit Ekonomik,
mé voné MEPTINIS e tani Ministria e Ekonomisé dhe Mjedisit (MEM). Me krijimin e institucionit
té ri né sektorin e efigiencés sé energjisé, puna e AKEE éshté e tepért. Késhtu, ne rekomandojmé qé
AKEE té bashkohet me departamentin e energjisé né Ministri ose si departament i ri pér Eficiencé té
Energjisé¢ brenda MEM.

Né pérfundim, FKEE e géndrueshme mund ta ndihmojé Qeveriné e Kosovés né arritjen e cageve
kombétare né EE pér vitin 2020 e tutje. FKEE do té ndihmojé né reduktimin e importeve té
energjis€é dhe té kostos publike pér energji, né pérmirésimin e niveleve té komoditetit, né
meremetimin e stokut té ndértesave publike, krijimin e njé industrie ESCO dhe té vendeve té reja té
punés dhe né uljen e emetimit té€ gazeve seré (GHG).
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8. Rekomandimet

Gjetjet e mésipérme identifikuan 14 rekomandime qé¢ FKEE dhe Qeveria duhet t’i pérvetésojné pér

ta forcuar rolin transformues. Prandaj, INDEP rekomandon té méposhtmet ose kombinimet e tyre:
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Qeveria duhet ta pércaktojé eficiencén e energjisé si njé prioritet kombétar té
Infrastrukturés dhe ta pérgatisé njé varg té projekteve té forta EE né
Infrastrukturén publike.

Gjaté rishikimit té Strategjis€é Kombétare té Energjisé, qeveria duhet ta vendosé
eficiencén e energjisé si njé prioritet pér infrastrukturén kombétare me fokus né
teknologjité kyce té eficiencés sé energjisé qé do ta sigurojé potencialin mé té larté pér
pérmirésimin e eficiencés sé energjisé.

Lidhur me vargun e projekteve té€ EE, éshté e réndésishme té hartohet né bashképunim i
forté me hisedarét pérkatés.

Me krijimin e institucionit té ri (FKEE), AKEFE béhet e tepért.

Né ményré qé té arrihet qéllimi mé i gjeré 1 pérmirésimit té eficiencés sé energjisé,
mbivendosjet mund té rezultojné né pérpjekje té tepérta dhe burimet e alokuara shkojné
dém. Zonat gri t€ krijuara nga mbivendosjet duhet té qartésohen nga qeveria dhe
funksionet e tyre duhet té pérparojné sé bashku. Prandaj, marré parasysh institucionin e
sapoformuar FKEE (ku njé pjesé e detyrave mbivendoset me FKEE), dhe pasi qé
Agjencia ka punuar me njé numér t€ kufizuar té zyrtaréve (3-5), rekomandohet gé té
sistemohen brenda departamentit té energjisé t¢ MEM. Njé opsion tjetér éshté krijimi i

njé departamenti té ri té eficiencés sé energjisé brenda MEM, por kjo do ta kushtézojé
hartimin dhe miratimin e rregullores sé€ re té€ brendshme té Ministrisé.

Qeveria dhe FKEE duhet té fillojné implementimin e kontratave té performancés
Ppér kursimet e energjisé.

Sé pari Qeveria duhet ta miratojé rregulloren ESCO dhe pastaj me implementimin e
projekteve té ardhshme t€ EE, FKEE do ti nénshtrohet njé kontrate té performancés
pér kursimin e energjisé, e cila do t€ rezultojé né zhvillimin e tregut ESCO (kompanité e
shérbimit té energjis€) né Kosové.

FKEFE duhet ta krijojé Lehtésiné e Asistencés Teknike si mjeti mé i miré sipas
shumicés sé shembujve té fondeve EE.

Me kété Lehtési, FKEE do t'1 ndértojé kapacitetet (OShE) dhe aktorét tjeré té tregut pér
ta rritur aftésiné e tyre pér kryerjen e auditimeve t€ energjisé; pér shqyrtim, dizajnim,
vlerésim, financim, implementim dhe matje té investimeve né¢ EE né sektorin publik. Kjo
lehtési mund té béhet si qendér e ekspertizés EE dhe té pérfshihet si pjesé e njé¢ AT né
ményré g€ t€ mbajé trajnime periodike pér té ndaré mésime nga projektet e méparshme,
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gabimet e zakonshme dhe trajnime né pérdorimin e duhur té pajisjeve dhe teknologjive té
reja si dhe aplikimin e sistemeve té kontrollit t€ menaxhimit té energjisé.

FKEE duhet t’1 shfrytézojé platformat evropiane té¢ EE t€ tilla si Platforma e de-rrezikinit t¢
Elficiences sé Energjisé dbe paketén e marrjes sé riskut tek huaté.

FKEFE duhet té punésojé specialisté ndérkombétaré afatshkurtér me njohurité né
menaxhimin e projekteve EE, vlerésimin e riskut kreditor, dhe disbursimin dhe
shlyerjen e kredive.

Pér ta siguruar implementimin e lehté té projektit dhe ndértimin e kapaciteteve pér
ofruesit e shérbimeve té Energjisé, FKEE duhet t1 pérgatisé Termat e Referimit (TeR)
dhe ta punésojé njé specialist afatshkurtér ndérkombétar pér EE.

Ministria e Ekonomisé dhe Mjedisit sé bashku me Komunat duhet t’I shqyrtojné
dhe t’f miratojé té gjitha 38 Planet Komunale pér Eficiencé té Energjisé (PKEE)
si dhe t’I pérpilojné listat e ndértesave me performancén mé té dobét né komunat
e Kosovés.

Me miratimin e PKEE, komunat do té¢ mund té aplikojné pér fonde nga FKEE dhe té
diné saktésisht se né cilat ndértesa komunale kané mé shumé nevojé pér implementimin e
masave EE.

FKFEFE pérmes njé pilot-projekti duhet té jeté “shembull” né krijimin e njé ose dy
ndértesave ekzistuese “NZEB” né Kosové.

Pér ta dhéné njé shembull t€ miré dhe pér ta rritur vetédijen pér pérfitimet shogérore,
ekonomike dhe mjedisore té realizimit t€ masave té eficiencés sé energjisé né ndértesa,
FKEE duhet ta keté mundésiné qé t'i demonstrojé ndértesat me “Energji Neto-Zero” né
rajonet kryesore té Kosovés si sfidé ndaj agjencive tjera geveritare kombétare, rajonale
dhe lokale qé té pérputhen ose t’i tejkalojné ndértesat mé té mira me efigiencé energjetike
té cilat i ka zhvilluar vet, dhe tu jep shpérblime atyre njésive té geverisé qé e béjné kété.
FKEE rekomandohet té fillojé pilot projektin brenda ambienteve té zyrés sé tij si NPZE
e paré né Kosové. Pér mé tepér, té€ punohet né bashképunim té ngushté me Parkun e
porsakrijuar té Trajnimit pér Inovacion né Prizren pér ta béré njé nga ndértesat brenda
parkut (NPZE).

Pér burime té géndrueshme financimi, FKEE duhet ta prezantojé pérdorimin e
politikave fiskale (taksat dhe tarifat e pérdoruesve) pér transport dhe mjedis.

Pérveg financimit nga aktorét ndérkombétaré dhe rajonalé, duhet doemos té zhvillohet
njé burim 1 besueshém i financimit. Késhtu, sipas shembullit t¢ fondit EE té Tailandés,
ndryshimi 1 politikave fiskale do t€ duhet té pérgatitet dhe implementohet né vitet e
ardhshme pér ta siguruar géndrueshmériné e FKEE. Pérveg késaj, sipas shembullit kroat,
opsioni 1 financimit mund ta pérfshijé vendosjen e tarifave pér ndotésit e mjedisit dhe
tarifa t€ vecanta mjedisore pér automjetet motorike.
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FKEFE né vitet e mévonshme té funksionimit duhet ta zgjerojé fushén e tij pér
mbrojtjen e mjedisit dhe menaxhimin e mbeturinave si dhe ta ndryshojé emrin né
“Fondi Eko dhe pér Eficiencé té Energjisé i Kosovés”.

Si¢ tregohet né shembujt kroaté dhe tajlandezé, rekomandohet qé né vitet e ardhshme
dhe si nevojé pér burime té tjera té financimit, FKEE duhet ta hartojé njé rregullore té re
dhe ta zgjerojé cakun e saj pér mbrojtjen e mjedisit dhe menaxhimin e mbeturinave, si
dhe ta futé né pérdorim taksén mjedisore si njé burim i ri i financimit. Né lidhje me
zgjerimin e objektivave né sektorin e mjedisit dhe me shkrirjen e Ministrisé s¢ Ekonomisé
dhe Ministrisé s¢ Mjedisit, do t€ jeté mé e lehté té arrihen objektivat e reja mjedisore dhe
té emérohet fondi si “Fondi Eko dhe pér Eficiencé té¢ Energjisé i Kosovés”.

FKFEEFE duhet t’i Iidhé sé bashku disa projekte té vogla dhe ta shkurtojé procedurén
e aplikimit.

Lidhja e disa projekteve té ngjashme éshté 1 nevojshém pér ta formuar njé gasje té
géndrueshme ndaj projekteve EE, vecanérisht pasi € ato kané kosto té larté té projektit
dhe transaksionit.

Njé mjet i réndésishém i rekomanduar pér KEEF FKEE qé buron nga studimet e rastit
éshté qé té sigurohet procesi i lehté dhe sa mé i shkurtér i aplikimit, sikur te shembulli
kroat (30 dit€). Pér mé tepér, anétarét e bordit t¢ FKEE dhe ekipi menaxhues duhet té
promovojné lidhjen e projekteve té vogla té ngjashme sé bashku pér ta fituar njé ¢mim
mé t€ miré dhe pér t'i ulur kostot e transaksionit, si dhe pér monitorim dhe vlerésim mé
té miré dhe efikas té projektit.

FKFEEFE duhet ta zgjerojé fushén e synuar né sektorin privat (amvisérité).

Me shfrytézimin e nivelit mé té larté té energjisé elektrike dhe té njé pjese té
konsiderueshme t€ energjisé pér ngrohje dhe ftohje nga familjet, potenciali mé i madh i
eficiencés sé energjisé €shté né nivelin e pronarit t€ shtépisé dhe té pronarit t€ ndértesés.
Si¢ tregohet nga shembuijt e lartpérmendur té fondit EE, pjesa kryesore e aplikimit t&
projekteve EE erdhi nga retrofiti EE i amvisérive. Prandaj, rekomandohet qé té
zgjerohen shumé nga programet ekzistuese té eficiencés sé€ energjisé pér sektorin
rezidencial pér t€ arritur kursime mé té larta t€ energjisé né ményré qé t€ shtohen
njohurité dhe té€ pérmirésohen zgjedhjet e njerézve. Ministria e Ekonomisé dhe Mjedisit
dhe FKEE duhet ta pérgatisin njé studim mbi stimujt EE pér sektorin privat dhe
amvisérit€ me pérfshirjen e gasjes né masat EE pér konsumatorét e prekur nga varféria

energjetike.

Si¢ u tregua né gjashté shembuj e fondeve EE, njé FKEE i géndrueshém ka
nevojé pér njé menaxher ose ekip menaxhues té forté dhe té afté né monitorimin e
projekteve EE.

Né ményré gé ta sigurojé géndrueshmériné e vet pérgjaté viteve, FKEE duhet ta béjé ¢do
pérpjekje pér ta krijuar njé aftési ose kornizé té géndrueshme té pércjelljes dhe vlerésimit
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qé¢ do té futet né databazé me té gjitha shifrat pérkatése. Menaxheri i fondit duhet ta
monitorojé téré ciklin e projekteve EE pér té siguruar implementimin e tyre té ploté.

FKEE duhet té zhvillojé strategjiné e tregut dhe té realizojé fushata té
vetédijesimit.

Si¢ u tregua né gjashté studimet e rasteve, boshlléget e njohurive dhe faktorét e
vetédijesimit déshmohen se jané pengesé e vazhdueshme dhe e spikatur ndaj investimeve
né efigiencé té energjisé. Prandaj, pér zhvillimin e strategjisé sé marketingut dhe realizimin
e fushatés vetédijese, FKEE duhet té shpallé¢ thirrjen publike pér angazhimin e njé
kompanie pér shérbime t€é komunikimit. Duhet té zhvillohet njé strategji e marketingut
pér secilin treg té synuar me mjete divergjente pér arritjen e objektivit té synuar. Prandaj,
sé¢ bashku me agjencité ndérkombétare pér zhvillim, té realizohet njé fushaté marketingu
dhe té organizohen konferenca vjetore té Javés EE, t€ promovohet dhe té kultivohet njé
marrédhénie mé e miré né mes té t€ gjithé aktoréve institucionalé, investitoréve dhe
konsumatoréve né lidhje me efigiencén e energjisé dhe té gjitha pérfitimet nga ajo.

FKEFE duhet té realizojé rishikime financiare (p.sh., buxhetim, prokurim, financa
komunale).

Pér ta siguruar qéndrueshmériné e tij, pér ta forcuar punén, pér ta zhvilluar biznesin e
ardhshém dhe planet e rikapitalizimit, FKEE duhet ta pérgatité planin pesé-vjecar té
investimeve dhe planin e ri-kapitalizimit financiar.



Aneksi I. Skema e organizimit té brendshém té personelit t¢ FKEE

MaIN OFFICE

Manager)

MaANAGING DIRECTOR

SECRETARIAT

1. Head of Secretariat
(Administrative Manager)

GENERAL SERVICES

1. Head of Main Office (Main Office

1. Head of General Services (General Counsel f Deputy
Director)
2. Procurement Officer

4

SECTOR FOR FINANCE

1. Head of Sector for Finance (Director of
Finance)

[

SECTOR FOR OPERATIONS

1. Head of ector for Operations [Director of Operations)
2. SeniorTechnical Advisorl (powerengineering)

3. SeniorTechnical Advisor2 (civil eng. / architecture )
4. Senior Technical Advisor 3 (environment)

Burimi: Rregullorja e brendshme e FKEE®

86 http://fkee-rks.net/file/repository/2 IR int org employment and remuneration of KEEF ENG 19 2 2019.pdf
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Publikim i Institutit pér politikat zhvillimore (INDEP) Té gjitha té drejtat jané té
rezervuara. Asnjé pjesé e kétij botimi nuk mund té riprodhohet, té ruhet né
sisteme automatike, apo té transmetohet né ¢farédo forme apo pérmes
¢farédo mjeti pa pélqimin paraprak nga botuesi. Publikimi mund té
shpérndahet né formé elektronike, vetém né térésiné e tij dhe pér géllime
jotregtare.
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